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Le deliberazioni e le determinazioni dell’Ente che sono state citate all’interno del presente 

D.U.P. possono anche essere visualizzate digitalmente utilizzando il seguente motore di 

ricerca:

http://www.servizipubblicaamministrazione.it/servizi/VenereWeb/default.asp?codente=lsrnsngvnn1083&Tipo=DE 

http://www.servizipubblicaamministrazione.it/servizi/VenereWeb/default.asp?codente=lsrnsngvnn1083&Tipo=DE
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Premessa

In base ai principi contabili contenuti nel D.Lgs. 118/2011 e, in particolare il principio contabile inerente la 
Programmazione di Bilancio - Allegato 4/1 al D.Lgs. 118/2011 - i Comuni sono tenuti a il Documento Unico 
di Programmazione (D.U.P).

Il D.U.P. deve essere redatto sulla base dei principi e con i contenuti disciplinati al punto 8 del Principio 
Contabile inerente la Programmazione di Bilancio.

Il principio contabile prevede obbligatoriamente che il D.U.P. sia composto di due sezioni: la Sezione 
Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a 
quello del mandato amministrativo; la seconda pari a quello del bilancio di previsione.

Per i Comuni con popolazione fino a 5.000 abitanti, il punto 8.4 del Principio contabile inerente la 
programmazione di Bilancio, come introdotto dal D.M. 20.5.2015, vi è la possibilità di adozione di un D.U.P. 
semplificato.
Poiché il Comune di Luserna San Giovanni ha una popolazione superiore a 5.000 abitanti, la redazione del 
presente D.U.P. seguirà la forma prevista per il D.U.P. completo. 

La redazione del presente documento di programmazione coinvolge l’Amministrazione Comunale e tutte le 
Aree e i Servizi dell’Ente, ognuno per quanto di propria competenza, secondo quando riassunto 
nell’organigramma di seguito riportato.
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LEGENDA: EQ1: Arfeli R.| EQ2: Bruno M. | EQ3: Benedetto D. | EQ4: Benedetto M. | EQ5: Chiarbonello M.

Come ormai da prassi consolidata  il presente documento di programmazione,  può poi essere integrato 
entro i termini di legge con la “nota di aggiornamento” finalizzata ad adeguare le previsioni in funzione 
delle risorse disponibili, delle opportunità e dei vincoli presenti alla data di formazione dello schema del 
bilancio di previsione, a seguito dell'approvazione del D.E.F. e del NADEF, del DEFR e della successiva nota 
di aggiornamento al DEFR, e rispetto ad eventuali provvedimenti collegati alla gestione del PNRR.

La fase attuale di programmazione del bilancio continua a risentire delle dinamiche economiche e 
geopolitiche internazionali. Alle tensioni già note degli anni passati (guerra in Ucraina, instabilità in Medio 
Oriente, volatilità delle materie prime e inflazione) si aggiungono oggi le incertezze legate al rallentamento 
dell’economia globale, all’instabilità dei mercati energetici e alle ricadute della stretta monetaria da parte 
delle banche centrali, che influenzano anche i bilanci degli enti locali.
Tutti questi elementi incidono sui costi di beni, servizi e lavori pubblici, ma anche sulla spesa di personale, 
rendendo ancora più complessa la sostenibilità della spesa corrente.

Il DUP 2026 viene redatto in un quadro normativo e finanziario in continua evoluzione, in un momento in 
cui non sono ancora definite con chiarezza le politiche di bilancio nazionali. Nonostante ciò, l’Ente conferma 
la volontà di rispettare i termini ordinari per l’approvazione del bilancio di previsione, pur tenendo conto 
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delle difficoltà nella predisposizione dei documenti programmatori richiesti dal D.Lgs. 118/2011, in assenza 
della Legge di Bilancio dello Stato per l’anno 2026.

Diversi sono gli elementi di novità che condizionano e guideranno la programmazione nei prossimi anni, tra 
cui:

 Nuovo sistema di contabilità integrata (accrual)
In quanto ente con popolazione superiore ai 5.000 abitanti, dal rendiconto 2025 il Comune rientra tra i 
sperimentatori del nuovo modello di contabilità integrata. Ciò comporta la redazione, in parallelo:

- del bilancio secondo il modello finanziario tradizionale;
- del bilancio economico-patrimoniale attuale;
- del nuovo bilancio economico-patrimoniale “accrual”, che rileva costi e ricavi di competenza e tutte 

le variazioni patrimoniali.
In pratica, tre bilanci da predisporre e gestire in un unico esercizio, con un incremento significativo della 
mole di lavoro, della complessità tecnica e della necessità di coordinamento tra uffici.
L’obiettivo del nuovo sistema è fornire un quadro più ampio e dettagliato della situazione economica e 
patrimoniale dell’ente, migliorando la capacità di analisi e supportando decisioni di programmazione più 
consapevoli.

 Intelligenza artificiale nella gestione pubblica
L’uso di strumenti di intelligenza artificiale non è più una prospettiva futura: è già in atto e si sta 
diffondendo in molti processi. Proprio per questo, occorre valutarne con attenzione l’affidabilità, i limiti e le 
implicazioni etiche prima di integrarla in modo strutturale.

 Aumento dei costi per sicurezza informatica e protezione dei dati
Le minacce informatiche e gli attacchi ai dati personali sono in costante crescita. È prevedibile un aumento 
delle spese per cybersecurity, gestione sicura delle banche dati e rispetto delle norme GDPR, con la necessità 
di allocare risorse dedicate e competenze specialistiche.

 Diffusione delle piattaforme digitali integrate
Il triennio vedrà l’uso sempre più esteso e obbligatorio delle principali piattaforme nazionali – SPID, CIE, 
PagoPA, App IO, Notifiche Digitali e ANPR – con l’integrazione dei sistemi comunali per garantire ai cittadini 
servizi rapidi, uniformi e trasparenti.

 Fondo di Solidarietà Comunale e fondi per l’equità
Continuerà l’erogazione del Fondo di Solidarietà Comunale, calcolato in base a fabbisogni standard e 
capacità fiscali (dati SOSE – MEF). A questo si aggiungono i fondi per l’equità che dovranno essere non solo 
gestiti, ma anche rendicontati con precisione.

 UR3 – Bonus sociale rifiuti
Dal 2026 sarà pienamente operativo il sistema UR3, che riguarda il bonus sociale per il servizio rifiuti 
destinato alle utenze domestiche in difficoltà economica. I Comuni dovranno gestire l’applicazione del 
bonus, aggiornare regolamenti e procedure e coordinarsi con gestori e ARERA per l’erogazione.

Si ritiene infine opportuno effettuare alcune premesse ai principi contabili che stanno alla base dei nuovi 
bilanci secondo quanto previsto dal D.Lgs. 118/2011 al fine di introdurre e fare comprendere 
l’impostazione del Documento Unico di Programmazione e dei suoi contenuti essenziali.
 
La spesa è articolata in missioni, programmi e titoli, elencazione che non è a discrezione dell’Ente, bensì 
tassativamente definita dalla normativa. Quanto alle entrate, la classificazione è per titoli e tipologie.



Documento Unico di Programmazione  2026/2028

Comune di Luserna San Giovanni 10 di 275 (D.U.P. - Modello Siscom)

 
Si precisa,  che i livelli di ulteriore dettaglio rientrano nella sfera di competenza della Giunta (quanto ai 
macroaggregati) o dei dirigenti (quanto alle articolazione di entrate e spese al livello IV del piano dei conti 
finanziario) e, pertanto, ai sensi degli articoli 13 e 15 del decreto legislativo 23/6/2011 n. 118 “Disposizioni 
in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e 
dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”, l’unità di voto elementare 
da parte del Consiglio è  rappresentata dalla tipologia in entrata e dal programma in spesa.

Va, altresì, aggiunto, che il bilancio armonizzato, che copre un triennio, affianca, per quanto attiene il primo 
anno di esercizio, ai dati di competenza anche le previsioni di cassa. Anche nel D.U.P. i dati finanziari 
inerenti la prima annualità riportano, oltre la competenza, anche la cassa.
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 Il DUP del Comune, a una prima lettura, può sembrare simile a quello dell’anno precedente. 
Ed effettivamente è normale che sia così: la struttura del documento rimane costante nel tempo, 
per motivi di trasparenza e di confrontabilità, così da permettere a chiunque di seguirne 
l’evoluzione anno dopo anno. Ma dietro questa apparente continuità c’è in realtà un grande 
lavoro. La redazione del DUP parte dai dati contenuti nel bilancio (pluriennale) approvato l’anno 
precedente: a quel quadro, opportunamente aggiornato, si aggiunge quindi un’annualità in più, e 
da lì prende avvio una revisione puntuale di tutte le voci. Numeri, prospetti e parti contabili 
vengono aggiornati e adattati alla nuova situazione, verificando che il documento assicuri già un 
primo equilibrio. Non si tratta quindi solo di un atto formale: il DUP è un vero e proprio strumento 
di programmazione, che fornisce le basi concrete su cui verrà costruito il bilancio comunale. Allo 
stesso tempo il documento racchiude anche la visione dell’amministrazione, con le priorità e gli 
obiettivi che orienteranno l’azione del Comune nei prossimi anni. Ovviamente sarà solo con la 
predisposizione del bilancio che si entrerà maggiormente nel dettaglio, e di conseguenza il DUP 
potrà subire aggiornamenti attraverso la nota di aggiornamento (NADUP), necessaria per allineare 
il documento agli schemi di bilancio che verranno presentati.
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- Popolazione dell’Ente -

Dati forniti da ufficio demografico: 

1.1.1 – Popolazione legale al censimento 2011 n. 7351
1.1.2 – Popolazione residente al fine del penultimo anno precedente
             (art.170 D.L.vo 267/2000) 
                          Di cui :                    maschi
                                                          femmine
                          nuclei familiari
                          comunità/convivenze

n. 7196      
n. 3493      
n. 3703      
n. 3607      
n. 6      

1.1.3 – Popolazione all’1.1.2024      
            (penultimo anno precedente)
1.1.4 – Nati nell’anno
1.1.5 – Deceduti nell’anno
                          saldo naturale
1.1.6 – Immigrati nell’anno
1.1.7 – Emigrati nell’anno
                          saldo migratorio
1.1.8 – Popolazione al 31.12.2024      
            (penultimo anno precedente) di cui
1.1.9 – In età prescolare (0/6 anni)
1.1.10 – In età scuola obbligo (7/14 anni)
1.1.11 – In forza lavoro prima occupazione (15/29 anni)
1.1.12 – In età adulta (30/65 anni)
1.1.13 – in età senile (oltre 65 anni)

n. 35      
n. 106      

n. 337      
n. 248      

n. 7180      

n. 7109      

n. 7269      
n. 7196      

n. 294      
n. 467      
n. 1022      
n. 3395      
n. 2060      

1.1.14 – Tasso di natalità ultimo quinquennio: Anno
2024
2023
2022
2021
2020
     

Tasso
0,49
0,50
0,56
0,45
0.48
    

1.1.15 – Tasso di mortalità ultimo quinquennio: Anno
2024
2023
2022
2021
2020 

Tasso
1,49
1,78
1,84
2.05
2.23
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Dati ISTAT rielaborati da Area Finanziaria-CED 
(fonte https://ugeo.urbistat.com/AdminStat/it/it/demografia/dati-sintesi/luserna-san-giovanni/1139/4):

https://ugeo.urbistat.com/AdminStat/it/it/demografia/dati-sintesi/luserna-san-giovanni/1139/4


Documento Unico di Programmazione  2026/2028

Comune di Luserna San Giovanni 14 di 275 (D.U.P. - Modello Siscom)



Documento Unico di Programmazione  2026/2028

Comune di Luserna San Giovanni 15 di 275 (D.U.P. - Modello Siscom)



Documento Unico di Programmazione  2026/2028

Comune di Luserna San Giovanni 16 di 275 (D.U.P. - Modello Siscom)

- Struttura dell’Ente -
Fonte dati uffici comunali:  

ESERCIZIO 
IN CORSO

PROGRAMMAZIONE
PLURIENNALETIPOLOGIA

Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027
1.3.2.1 - Asili nido               n.  0 Posti n.  0 Posti n.  0 Posti n.  0 Posti n.  0
1.3.2.2 - Scuole materne      n.  3 Posti n. 120 Posti n. 111 Posti n. 111 Posti n. 111
1.3.2.3 - Scuole elementari  n.  2 Posti n. 335 Posti n. 312 Posti n. 312 Posti n. 312
1.3.2.4 - Scuole medie         n.  1 Posti n. 221 Posti n. 215 Posti n. 215 Posti n. 215
1.3.2.5 - Strutture residenziali
        per anziani   (non comunali) n.  3       n. 3  n. 3 n. 3

1.3.2.6 - Farmacie Comunali n. 0 n. 0 n. 0 n. 0
1.3.2.7 - Rete fognaria in Km.
                                       - bianca
                                       - nera
                                       - mista 22 22 22 22
1.3.2.8 - Esistenza depuratore NO NO NO NO
1.3.2.9 - Rete acquedotto in Km. 60 60 60 60
1.3.2.10 - Attuazione servizio
              Idrico integrato SI SI SI SI

1.3.2.11 - Aree verdi, parchi, 
             giardini hq. 29.000 hq. 29.000 hq. 29.000 hq. 29.000

1.3.2.12 - Punti luce 
illuminazione 
              pubblica

n.  1.400 n.  1.400 n.  1.400 n. 1.400

1.3.2.13 - Rete gas in Km. 38 38 38 38
3.731,658 
(dato ISPA 
agg. al 2023)

3.731,658 3.731,658 3.731,6581.3.2.14 - Raccolta rifiuti (ton):
                       
racc. diff.ta SI SI SI SI
1.3.2.15 - Esistenza discarica NO NO NO NO
1.3.2.16 - Mezzi operativi n.  7 n.  7 n.  7 n.  7

1.3.2.17 - Veicoli n. 5 (+1 e-
bike)

n.  5 (+1 e-
bike)

n.  5 (+1 e-
bike)

n. 5 (+1 e-
bike)

1.3.2.18 - Centro elaborazione 
dati SI SI SI SI

1.3.2.19 - Personal computer

n.  45 (29 fissi 
+ 11 portatili + 
2 server + 1 
videosorveglian
za + 2 Min. Int.)

n.  45 (29 fissi 
+ 11 portatili + 
2 server + 1 
videosorveglian
za + 2 Min. Int.)

n.  45 (29 fissi 
+ 11 portatili + 
2 server + 1 
videosorveglian
za + 2 Min. Int.)

n.  45 (29 fissi 
+ 11 portatili + 
2 server + 1 
videosorveglian
za + 2 Min. Int.)

1.3.2.20 – Altre strutture 
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Fonte dati ISTAT:
(https://ugeo.urbistat.com/AdminStat/it/it/dem
ografia/dati-sintesi/luserna-san-
giovanni/1139/4): 

Il Comune di 
Luserna San Giovanni

è al 95° posto 
su 1.180 comuni 
in regione 
per dimensione 
demografica
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DOCUMENTO UNICO DI

PROGRAMMAZIONE

2026 - 2028

DUP: Sezione Strategica 

SeS
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- DUP: Sezione Strategica (SeS) –
Il D.lgs. 118/2011 prevede e disciplina, al punto 8, 8.1. e 8.2., tra i documenti di Programmazione, la 
predisposizione del Documento Unico di Programmazione (DUP) in forma completa, documento che deve 
essere composto da una Sezione Strategica – SeS (che copre la durata del mandato amministrativo) che deve 
rappresentare le linee strategiche e di governo e di una Sezione Operativa –SeO (limitata al triennio di 
gestione).

In particolare, la SeS individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi 
generali di finanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma dell’Amministrazione da 
realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le 
politiche di mandato che l’Ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalità istituzionali e nel 
governo delle proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di  
mandato; le previsioni finanziarie e operative per gli anni 2026 – 2028 vengono stilate in continuità con 
l’operato del precedente mandato amministrativo.

Analisi strategica delle condizioni esterne

Con riferimento alle condizioni esterne, l’analisi strategica richiede, come da principi contabili, 
l’approfondimento dei seguenti profili:

1. gli obiettivi individuati dal Governo per il periodo considerato anche alla luce degli indirizzi e delle 
scelte contenute nei documenti di programmazione comunitari e nazionali e rispetto allo scenario 
internazionale;

2. la valutazione corrente e prospettica della situazione socio-economica del territorio di riferimento e 
della domanda di servizi pubblici locali anche in considerazione dei risultati e delle prospettive futu-
re di sviluppo socio-economico;

3. i parametri economici essenziali utilizzati per identificare, a legislazione vigente, l’evoluzione dei 
flussi finanziari ed economici dell’ente e dei propri enti strumentali, segnalando le differenze rispet-
to ai parametri considerati nella Decisione di Economia e Finanza (DEF e DEFR e relative note di 
aggiornamento).



Documento Unico di Programmazione  2026/2028

Comune di Luserna San Giovanni 20 di 275 (D.U.P. - Modello Siscom)

Lo scenario economico internazionale, italiano e regionale

Tra gli elementi citati dal principio applicato della programmazione, a supporto dell’analisi del contesto in 
cui si colloca la pianificazione comunale, sono citate le condizioni esterne. Lo scenario economico 
internazionale e nazionale, nel quadriennio 2026-2029, si colloca in un contesto ancora segnato dalle 
conseguenze di eventi recenti. Dopo gli impatti prolungati dell’emergenza pandemica da Covid-19, 
l’economia globale ha dovuto affrontare ulteriori tensioni causate dal conflitto tra Russia e Ucraina, che ha 
innescato forti pressioni inflazionistiche, soprattutto legate all’aumento dei costi delle materie prime, con 
particolare incidenza sui prezzi dell’energia elettrica e del gas. Sebbene la pressione sui costi energetici si 
sia in parte attenuata rispetto ai livelli record del 2022, essa continua a rappresentare un elemento di 
criticità per la spesa corrente degli enti pubblici.

Programmazione nazionale e regionale

Situazione e previsioni del quadro economico-finanziario italiano

Previsioni per l’economia italiana – Fonte: centro diffusione dati ISTAT - 06.06.2025

Il Pil italiano è atteso in crescita dello 0,6% nel 2025 e dello 0,8% nel 2026, dopo essere aumentato dello 
0,7% nei due anni precedenti.

L’aumento del Pil, nel biennio di previsione, verrebbe sostenuto interamente dalla domanda interna al 
netto delle scorte (+0,8 e +0,9 punti percentuali rispettivamente), mentre la domanda estera netta 
fornirebbe un contributo negativo in entrambi gli anni (-0,2 e -0,1 p.p.). Lo scenario previsivo per la 
domanda estera netta sconta l’ipotesi di un’attenuazione nella seconda parte del 2025 del clima di 
incertezza relativo all’indirizzo della politica commerciale statunitense. Si ipotizza comunque un impatto 
negativo dei dazi sul commercio mondiale e sulle prospettive di crescita internazionali.

Si prevede che i consumi privati continuino a crescere a ritmi moderati ma stabili (+0,7% in entrambi gli 
anni) da un lato favoriti dalla prosecuzione della crescita delle retribuzioni e dell’occupazione, dall’altro 
frenati da un incremento della propensione al risparmio. La crescita degli investimenti, nel 2025 (+1,2%), in 
accelerazione dal +0,5% del 2024, sarebbe favorita dal buon andamento registrato nel primo trimestre per 
poi segnare nel 2026 una ulteriore leggera accelerazione (+1,7%) in concomitanza con la fase conclusiva del 
PNRR.
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L’occupazione, misurata in termini di unità di lavoro (ULA), segnerebbe un aumento superiore a quello del 
Pil (+1,1% nel 2025 e +1,2% nel 2026), ma in decelerazione rispetto agli anni precedenti a cui si 
accompagnerebbe un ulteriore calo del tasso di disoccupazione (6,0% quest’anno e 5,8% nel 2026).

Dopo la risalita dei prezzi tra la fine del 2024 e i primi mesi del 2025, nel corso dell’anno ci si attende una 
dinamica più moderata dell’inflazione, favorita dalla discesa dei listini dei beni energetici e dall’indebolirsi 
delle prospettive di domanda. L’aumento del deflatore della spesa delle famiglie residenti nel 2025 sarebbe 
in linea con tali andamenti (+1,8%), con una nuova leggera riduzione nel 2026 (+1,6%).

Il quadro internazionale

L’economia internazionale rallenta, penalizzata dall’elevata incertezza legata al commercio mondiale.

Nel 2024 la crescita economica globale (+3,3%) è stata sostenuta da un dinamismo superiore alle attese in 
Cina e da una performance ancora robusta negli Stati Uniti. Nell’orizzonte di previsione, tuttavia, ci si 
attende una decelerazione per l’economia mondiale, cui seguirebbe una sostanziale stabilizzazione 
nell’anno successivo (+2,9% nel 2025 e +3,0% nel 2026). Tale dinamica è penalizzata dall’incertezza 
alimentata dai continui cambiamenti nella politica commerciale statunitense e dalle forti tensioni 
geopolitiche.

Sebbene il commercio mondiale nel primo trimestre del 2025 abbia mostrato una dinamica ancora vivace, 
determinata anche dall’attesa imposizione di restrizioni tariffarie che avrebbe spinto i paesi ad anticipare gli 
scambi, per il resto dell’anno prevalgono attese di una forte decelerazione. Le più recenti previsioni della 
Commissione Europea stimano, per il 2025, un significativo rallentamento del commercio mondiale di beni 
e servizi in volume (+1,8% da +2,9% del 2024), seguito da un parziale recupero nel 2026 (+2,2%).

Le prospettive di rallentamento del ciclo economico internazionale stanno inoltre esercitando una 
pressione al ribasso sulle quotazioni delle materie prime energetiche (alimentate anche da un aumento 
dell’offerta).

Le principali economie, in base agli ultimi dati disponibili, hanno registrato nel primo trimestre del 2025 
andamenti eterogenei. In Cina il Pil è cresciuto su base congiunturale dell’1,2% (dal +1,6% dei tre mesi 
precedenti), grazie al buon andamento del settore industriale, delle esportazioni e agli stimoli fiscali e 
monetari. Il rallentamento della domanda interna cinese e le incerte prospettive commerciali 
indebolirebbero le attese di crescita per il paese.

Negli Stati Uniti, nel primo trimestre, per la prima volta in tre anni, il Pil ha mostrato una lieve flessione (-
0,1% su base congiunturale, dal +0,6% del periodo precedente), generata principalmente dal forte aumento 
delle importazioni. L’incremento senza precedenti storici dell’applicazione dei dazi sulle importazioni e la 
notevole incertezza alimentata dalla politica commerciale potrebbero influenzare negativamente le 
decisioni di consumo delle famiglie e di investimento nei prossimi mesi, Per l’anno in corso, si prevede 
pertanto un rallentamento dell’economia statunitense (+1,6%, dal +2,8%), con una stabilizzazione del tasso 
di crescita nel 2026.

Nell’area euro, la dinamica del Pil nel primo trimestre ha segnato un’accelerazione (+0,4% in termini 
congiunturali, dal +0,2% dei tre mesi precedenti). Nel dettaglio nazionale, si sono registrati incrementi sia in 
Germania (+0,4% dopo il -0,2% del trimestre precedente), sia in Francia (+0,1% dopo il -0,1% registrato 
nell’ultima parte del 2024); in Spagna, l’attività economica ha mantenuto invece ritmi superiori alla media 
(+0,6%, dal +0,7% del quarto trimestre 2024).

Secondo le previsioni della Commissione europea, nel 2025 l’attività economica dell’area euro 
sperimenterà una crescita pari a quella dell’anno precedente (+0,9%) a cui seguirebbe un’accelerazione nel 
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2026 (+1,4%). Gli andamenti risulterebbero, tuttavia, eterogenei tra i paesi: in Germania dopo due anni 
consecutivi di recessione, nel 2025 la crescita del Pil sarebbe ancora nulla, per poi rimbalzare all’1,1% nel 
2026; in Francia il tasso di espansione si dimezzerebbe quest’anno (+0,6%, da +1,2%) per poi recuperare nel 
2026 (+1,3%);

in Spagna, infine, il Pil mostrerebbe un trend decrescente (+2,6% e +2,0% rispettivamente nel 2025 e 2026, 
dal +3,2% del 2024).

Relativamente alle variabili esogene internazionali utilizzate per realizzare le previsioni di questo 
comunicato, nei primi cinque mesi del 2025, il tasso di cambio dell’euro nei confronti del dollaro ha 
evidenziato una forte volatilità, dovuta principalmente all’elevata e persistente incertezza. Per il 2025 e il 
2026 viene adottata un’ipotesi tecnica, proiettando le quotazioni medie del mese di maggio per tutto l’arco 
temporale della previsione; ne consegue un progressivo apprezzamento dell’euro nei confronti del dollaro 
(Prospetto 2).

Per quel che riguarda le principali materie prime energetiche, le aspettative di una domanda globale più 
debole, combinate con la decisione dell’OPEC+ di aumentare la produzione di petrolio a partire da giugno, 
stanno esercitando una pressione al ribasso sui prezzi del petrolio e su quelli del gas naturale, contribuendo 
a ridurre le attese sull’inflazione globale. Anche per le quotazioni del Brent, pari a 80,5 dollari al barile nel 
2024, si assume una ipotesi tecnica di invarianza del prezzo del petrolio, pari alla quotazione media del 
mese di maggio 2025 per la seconda metà del 2025 e per tutto il 2026; ne risulta quindi un valore di 67,7 
dollari al barile quest’anno e di 65 dollari nel 2026.

Congiuntura economica nei primi mesi del 2025 e previsioni per l’economia italiana

Nel primo trimestre del 2025, dopo la debole dinamica della seconda metà dell’anno precedente, il Pil è 
cresciuto dello 0,3% su base congiunturale (+0,7% su base tendenziale), sintesi di un contributo positivo sia 
della domanda interna al netto delle scorte (+0,4 p.p.) sia della domanda estera netta (+0,1 p.p.), mentre le 
scorte hanno fornito un apporto negativo (per -0,3 p.p.).

Gli investimenti fissi lordi hanno rappresentato la componente più dinamica della domanda interna (+1,6% 
su base congiunturale) nel primo trimestre 2025; in leggera crescita anche la spesa per consumi delle 
famiglie residenti e delle ISP (+0,2%) a fronte di un calo di quella della pubblica amministrazione (-0,3%).

Dal lato dell’offerta, nel primo trimestre 2025 si sono registrate variazioni congiunturali positive del valore 
aggiunto nell’industria (+1,2%) e nell’agricoltura mentre i servizi hanno evidenziato un leggero decremento
(-0,1%). Nell’industria è risultata leggermente più vivace la dinamica delle costruzioni (+1,4%) rispetto al 
resto del comparto (+1,1%). Tra i servizi, emerge la forte espansione delle attività artistiche e di 
intrattenimento (+2,3%); in contrazione, invece, quelle finanziarie e assicurative (-1,4%) e immobiliari (-
0,9%).

Nei primi quattro mesi del 2025, le informazioni provenienti dalle indagini sul clima di fiducia di 
consumatori e imprese hanno evidenziato un progressivo peggioramento del sentiment, specie rispetto 
all’evoluzione dell’economia, solo parzialmente compensato da un miglioramento nel mese di maggio 
(Figure 1 e 2).

Per i consumatori, a maggio l’indice generale mostra un livello inferiore a quello di gennaio (-1,7 punti 
percentuali); tra le componenti dell’indicatore il deterioramento appare più evidente per il clima 
economico
(-3,8 p.p.) e quello futuro (-2,4 p.p.), meno per il clima personale (-1,0 p.p.) e quello corrente (-1,2 p.p.), a 
riflesso dell‘elevata incertezza che caratterizza l’evoluzione dello scenario internazionale.
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Tra le imprese (indice IESI), il deterioramento della fiducia appare più ampio (-2,4 punti percentuali la 
differenza tra gennaio e maggio), ma anche fortemente eterogeneo nei diversi comparti: la flessione più 
significativa si registra nei servizi di mercato (-4,3 punti percentuali) e nel commercio al dettaglio (-3,3 p.p.), 
meno nelle costruzioni (-2,0 p.p.), lieve nella manifattura (-0,2 p.p.). In quest’ultimo settore, tuttavia, nello 
stesso arco temporale, i giudizi sulla produzione corrente (-0,4 la differenza assoluta nei saldi) e su quella 
attesa (-1,4), così come sugli ordinativi futuri (-1,8) e, soprattutto, sulle prospettive per l’economia (-5,0), 
rimangono ancora meno positivi rispetto a quelli prevalenti all’inizio dell’anno.

Sull’indebolimento del sentiment di imprese e consumatori ha influito in buona parte l’elevata incertezza 
determinata dal susseguirsi di annunci relativi all’imposizione di dazi sugli scambi internazionali.

Il commercio con l’estero dell’Italia, tuttavia, sembra aver beneficiato non solo di contratti già programmati 
da tempo nel settore della cantieristica navale ma anche di un “effetto anticipo”: l’imminente imposizione 
di restrizioni tariffarie potrebbe aver accelerato le transazioni, sia in entrata sia in uscita, nel primo 
trimestre 2025 (+2,6% e +2,8% la variazione congiunturale rispettivamente per import ed export di beni e 
servizi).

Nello scenario previsivo queste tensioni, benché in graduale ricomposizione nella seconda metà del 2025, 
continuerebbero ancora a condizionare in negativo l’evoluzione del ciclo economico, con ricadute più 
accentuate sugli investimenti e sul commercio estero e, in misura minore, sui consumi delle famiglie. Questi 
ultimi continuerebbero da un lato a beneficiare del recupero delle retribuzioni e dell’occupazione, dall’altro 
sarebbero frenati dall’incertezza rispetto all’evoluzione del ciclo e dal conseguente incremento della 
propensione al risparmio.

Per il 2025, la crescita degli investimenti, dopo la buona performance del primo trimestre, dovrebbe 
risentire negativamente dell’indebolimento delle prospettive di crescita interne ed estere, pur registrando 
in media d’anno un incremento rispetto al 2024. Nel 2026, la crescita degli investimenti si rafforzerebbe, in 
parte trainata dai contributi presenti nel piano di transizione 5.0 e dalla realizzazione degli investimenti 
previsti dal PNRR, in chiusura nel 2026, sebbene entrambi i provvedimenti stiano affrontando ritardi di 
natura attuativa. Ulteriore stimolo potrebbe derivare dalla recente riduzione dei tassi di interesse della BCE.

Il moderato andamento dei consumi e le condizioni solide del mercato del lavoro non dovrebbero incidere 
sulla dinamica inflazionistica, che manterrebbe un profilo in linea con gli obiettivi della Banca Centrale, 
beneficiando inoltre del previsto rallentamento della componente energetica nel corso del biennio (oltre 
che dell’apprezzamento dell’euro). L’eventuale ripresa dell’inflazione rimane tuttavia condizionata da rischi 
esogeni connessi all’evoluzione degli scenari a livello globale.

Nel 2025, il Pil registrerebbe una crescita (+0,6%) determinata esclusivamente dalla domanda interna che, 
al netto delle scorte, contribuirebbe positivamente per 0,8 punti percentuali, mentre la domanda estera 
netta fornirebbe un apporto lievemente negativo (-0,2 p.p.). La fase espansiva dell’economia italiana 
segnerebbe una leggera accelerazione nel 2026 (+0,8%), in linea con un irrobustimento del ciclo 
internazionale; anche in questo caso l’apporto proverrebbe dalla domanda interna al netto delle scorte 
(+0,9 p.p.). La ripresa del commercio estero vedrebbe, infatti, anche per il 2026, un maggior dinamismo 
delle importazioni rispetto alle esportazioni, confermando un contributo leggermente negativo (-0,1 p.p.) 
della domanda estera netta.

In questo scenario, il saldo della bilancia commerciale continuerebbe ad essere ancora positivo sia nel 2025 
(2,2% in percentuale del Pil) sia nel 2026 (+2,0%).
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Analisi condizioni esterne D.U.P. 2026/2027/2028

Le proiezioni macroeconomiche per il complesso dell'area dell'euro vengono rese note sul sito della Banca 
centrale europea in marzo, giugno, settembre e dicembre di ogni anno. A giugno e dicembre tali proiezioni 
sono formulate dagli esperti delle banche centrali nazionali dell'Eurosistema, sulla base di ipotesi comuni e 
in collaborazione con lo staff della BCE. 
A livello centrale italiano la Banca d'Italia diffonde con cadenza trimestrale un “ Bollettino economico” che 
risulta comunque utile utilizzare come riferimento macro economico e finanziario di riferimento ora 
aggiornato ad ottobre 2023.

(Fonte bollettino economico Banca d’ Italia n.3/2025))

La crescita mondiale risente di un clima di incertezza e instabilità elevate
Il quadro internazionale è gravato da una perdurante instabilità politica e dai conflitti in corso. Una grande 
incertezza continua a caratterizzare le politiche commerciali, alimentata da una sequenza di annunci, 
sospensioni e contenziosi, nonché dall'imprevedibilità degli esiti dei negoziati tra gli stati uniti e i principali 
partner commerciali. Ne risente l'attività economica globale.
Per la prima volta in tre anni, nel primo trimestre del 2025 si è contratto il prodotto negli Stati Uniti, dove 
l'anticipo degli acquisti dall'estero in vista dell'entrata in vigore di nuovi più alti dazi, poi annunciati il 2 
aprile, ha generato un marcato aumento delle importazioni.
L'accelerazione del commercio internazionale che ne è derivata è tuttavia destinata a essere transitoria, 
secondo gli indicatori disponibili. In Cina, dove l'attività è penalizzata ancora dalla debolezza della domanda 
interna e dalla crisi del mercato immobiliare, sono emersi i primi segnali di indebolimento delle 
esportazioni. L'OCSE ha rivisto nuovamente al ribasso le previsioni di crescita del PIL globale.
Il dollaro si deprezza
Nelle borse mondiali i corsi azionari hanno più che recuperato le perdite subite dopo gli annunci del 2 
aprile, anche grazie alla temporanea sospensione dei dazi. Negli Stati Uniti l'incremento dei premi per il 
rischio, riconducibile alla revisione al ribasso del merito di credito sovrano e al peggioramento delle 
prospettive per le finanze pubbliche, ha contribuito al rialzo dei rendimenti dei titoli di Stato decennali sino 
alla fine di maggio; la loro successiva flessione si associa anche ad attese di un orientamento più 
accomodante della politica monetaria. Il dollaro si è deprezzato e si è osservata una minore propensione 
degli investitori a detenere alcune attività denominate in dollari nel confronto con precedenti episodi di 
turbolenza finanziaria. L'euro si è rafforzato e i rendimenti dei titoli dei paesi dell'Unione monetaria sono 
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diminuiti, soprattutto laddove il percorso di consolidamento dei conti pubblici ne ha sostenuto la domanda.
L'evoluzione recente del PIL dell'area riflette gli andamenti delle importazioni statunitensi
Nei primi tre mesi del 2025 la crescita economica dell'area è stata superiore alle attese. La dinamica del 
prodotto è stata sostenuta dall'anticipazione delle esportazioni verso gli Stati Uniti in vista 
dell'inasprimento dei dazi. Nei mesi primaverili l'attività dell'area si è indebolita, risentendo del venire 
meno della forte domanda statunitense e di una dinamica della domanda interna ancora frenata 
dall'elevata incertezza.
Secondo le più recenti proiezioni macroeconomiche degli esperti dell'Eurosistema, che presuppongono il 
mantenimento dei dazi al livello temporaneamente in vigore fino al 9 luglio, il PIL dell'area crescerebbe 
dell'1 per cento in media nel biennio 2025-26. L'inflazione al consumo, pari al 2 per cento in giugno, si 
manterrebbe coerente con l'obiettivo di medio termine nel triennio di previsione. L'instabilità delle 
politiche commerciali e dello scenario geopolitico rappresenta il principale fattore di rischio per le 
prospettive della crescita e dell'inflazione.
La BCE ha ridotto i tassi ufficiali
Nelle riunioni di aprile e di giugno il Consiglio direttivo della BCE ha ulteriormente ridotto il tasso di 
interesse sui depositi presso l'Eurosistema per un totale di 50 punti base, portandolo al 2,0 per cento. La 
diminuzione complessiva, pari a 200 punti base dall'avvio del ciclo di allentamento della politica monetaria 
nel giugno 2024, continua a trasmettersi al costo del credito.
In Italia è proseguita la crescita dell'attività economica
Il PIL italiano è cresciuto nel primo trimestre dello 0,3 per cento rispetto al periodo precedente, grazie 
all'aumento di consumi e investimenti e, in misura minore, della domanda statunitense. Dopo la prolungata 
riduzione iniziata nel 2022, sono emersi segnali positivi per l'attività manifatturiera, che rimane tuttavia 
esposta all'instabilità del contesto internazionale. Sulla base delle nostre valutazioni, nel secondo trimestre 
il prodotto ha rallentato. Alla dinamica contenuta dei consumi delle famiglie e della spesa per investimenti, 
che risentono del basso clima di fiducia e dell'elevata incertezza, si è associato l'indebolimento della 
domanda estera. L'attività è aumentata sia nell'industria sia nei servizi.
Secondo le nostre più recenti proiezioni il PIL crescerà dello 0,6 per cento nel corso del 2025 e di circa lo 0,8 
nella media del biennio successivo. Il quadro previsivo è soggetto a una significativa incertezza riconducibile 
in particolare all'evoluzione delle tensioni geopolitiche e commerciali.
La domanda estera di titoli pubblici italiani si è mantenuta robusta
Nel primo trimestre il saldo corrente della bilancia dei pagamenti è rimasto su valori positivi, in linea con i 
livelli medi del 2024. Le esportazioni in volume sono aumentate, in parte per effetto dell'anticipazione degli 
acquisti degli importatori statunitensi. In base a nostre valutazioni quelle di beni sono diminuite in aprile e 
maggio. Gli acquisti netti di titoli pubblici italiani da parte degli investitori esteri si sono mantenuti cospicui. 
La posizione netta sull'estero si conferma ampiamente creditoria.
L'occupazione continua a crescere
Nel primo trimestre il numero degli occupati è salito nuovamente (dello 0,7 per cento rispetto al trimestre 
autunnale). Le ore lavorate sono aumentate nei servizi e nelle costruzioni, ma non nella manifattura, dove è 
ancora lievemente cresciuto il ricorso agli strumenti di integrazione salariale. Il tasso di disoccupazione è su 
valori bassi nel confronto storico; quello di partecipazione ha segnato un nuovo rialzo. L'andamento delle 
retribuzioni contrattuali si è mantenuto superiore all’inflazione, ma in termini reali esse restano ancora al di 
sotto dei livelli del 2021. Nel secondo trimestre il numero degli occupati ha continuato a salire, sebbene in 
misura più limitata, mentre la dinamica salariale si è lievemente indebolita.
L'inflazione resta contenuta
In primavera l'inflazione è rimasta attorno al 2 per cento, così come la sua componente di fondo, che ha 
riflesso una dinamica molto debole per i prezzi dei beni non energetici e una più sostenuta dei servizi. Le 
attese di inflazione di famiglie e imprese si confermano moderate. Nelle nostre proiezioni l'inflazione al 
consumo sarà in media pari all'1,5 per cento quest'anno e il prossimo, e risalirà al 2 nel 2027.
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Prosegue il calo del costo del credito
La riduzione dei tassi ufficiali ha continuato a trasmettersi al costo della raccolta delle banche e a quello del 
credito. La contrazione dei finanziamenti alle società non finanziarie si è attenuata, ma rimane rilevante per 
le piccole imprese. La domanda di credito è ancora contenuta, mentre le politiche di offerta restano 
improntate alla prudenza, in ragione dell'elevata incertezza sulle prospettive economiche. Le imprese 
esportatrici hanno ridotto il ricorso a prestiti a più lunga scadenza, in genere destinati a finanziare 
investimenti in beni strumentali e ampliamenti della capacità produttiva.
La Commissione europea ha valutato positivamente il percorso di rientro dell'Italia dal disavanzo 
eccessivo
Sulla base delle stime aggiornate del documento di finanza pubblica 2025 dello scorso aprile, l'evoluzione 
della spesa netta è coerente con quanto concordato in sede europea. Nel pacchetto di primavera del 
semestre europeo diffuso all'inizio di giugno, la Commissione ha valutato positivamente il percorso di 
rientro del disavanzo dell'Italia nell'ambito della procedura per i disavanzi eccessivi.

Il piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)

L’Unione Europea ha risposto alla crisi pandemica con il Next Generation EU (NGEU) che è un programma 
di portata e ambizione inedite, che prevede investimenti e riforme per accelerare la transizione ecologica e 
digitale; migliorare la formazione delle lavoratrici e dei lavoratori; e conseguire un maggiore equità di 
genere, territoriale e generazionale. 

Per l’Italia il NGEU rappresenta un’opportunità imperdibile di sviluppo, investimenti e riforme. L’Italia deve 
modernizzare la sua pubblica amministrazione, rafforzare il suo sistema produttivo e intensificare gli sforzi 
nel contrasto alla povertà, all’esclusione sociale e alle disuguaglianze. Il NGEU può essere l’occasione per 
riprendere un percorso di crescita economica sostenibile e duraturo rimuovendo gli ostacoli che hanno 
bloccato la crescita italiana negli ultimi decenni. L’Italia è la prima beneficiaria, in valore assoluto: il Piano 
per la Ripresa e Resilienza garantisce risorse per 191,5 miliardi di euro, da impiegare nel periodo 2021-
2026, delle quali 68,9 miliardi sono sovvenzioni a fondo perduto.  A questo si aggiunge il Fondo 
Complementare di 30,6 miliardi. Il totale degli investimenti previsti è dunque di 222,1 miliardi.

La struttura del PNRR: si articola in sei Missioni e 16 Componenti: Digitalizzazione, Innovazione, 
Competitività, Cultura, Rivoluzione verde, e transizione ecologica Infrastrutture per una mobilità sostenibile 
Istruzione e ricerca Inclusione e coesione Salute.
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Le missioni in sintesi :

 “Digitalizzazione, Innovazione, Competitività, Cultura”: 49,2 miliardi – di cui 40,7 miliardi dal 
PNRR e 8,5 miliardi da FC. Obiettivi: promuovere la trasformazione digitale del Paese, sostenere 
l’innovazione del sistema produttivo, e investire in due settori chiave per l’Italia, turismo e 
cultura. 

 “Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica”: 68,6 miliardi – di cui 59,3 miliardi dal PNRR e 9,3 
miliardi dal FC. Obiettivi: migliorare la sostenibilità e la resilienza del sistema economico e 
assicurare una transizione ambientale equa e inclusiva. 

 “Infrastrutture per una Mobilità Sostenibile”: 31,4 miliardi – di cui 25,1 miliardi dal PNRR e 6,3 
miliardi dal FC. Obiettivi: sviluppo razionale di un’infrastruttura di trasporto moderna, sostenibile 
e estesa a tutte le aree del Paese. e la resilienza del sistema economico e assicurare una 
transizione ambientale equa e inclusiva. 

 “Istruzione e Ricerca”: 31,9 miliardi di euro – di cui 30,9 miliardi dal PNRR e 1 miliardo dal FC. 
Obiettivi: rafforzare il sistema educativo, le competenze digitali e tecnico-scientifiche, la ricerca e 
il trasferimento tecnologico. la sostenibilità e la resilienza del sistema economico e assicurare una 
transizione ambientale equa e inclusiva. 

 “Inclusione e Coesione”: 22,4 miliardi – di cui 19,8 miliardi dal PNRR e 2,6 miliardi dal FC. 
Obiettivi: facilitare la partecipazione al mercato del lavoro, anche attraverso la formazione, 
rafforzare le politiche attive del lavoro e favorire l’inclusione sociale. 

 “Salute”: 18,5 miliardi, di cui 15,6 miliardi dal PNRR e 2,9 miliardi dal FC. Obiettivi: rafforzare la 
prevenzione e i servizi sanitari sul territorio, modernizzare e digitalizzare il sistema sanitario e 
garantire equità di accesso alle cure

La situazione regionale - il DEFR 2026-2028 e la sua eventuale nota di aggiornamento

Il Documento di Economia e Finanza Regionale - DEFR (chiamato nella vecchia denominazione Documento 
di Programmazione Economico-Finanziaria Regionale - DPEFR), si configura come il primo strumento di 
programmazione delle Regioni.
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Il DEFR definisce, sulla base di valutazioni sullo stato e sulle tendenze della situazione economico-finanziaria 
internazionale, nazionale e regionale, il quadro di riferimento per la predisposizione del Bilancio di 
previsione finanziario e per la definizione e attuazione delle politiche della Regione.

Il documento, che ai sensi della nuova normativa (D.Lgs 118/2011) è presentato entro il 30 giugno di ogni 
anno dalla Giunta regionale al Consiglio, che lo approva previa acquisizione del parere da parte del  
Consiglio delle Autonomie Locali, viene elaborato annualmente dal Settore Programmazione 
macroeconomica, bilancio e statistica.

La Regione Piemonte da alcuni anni ha avviato un percorso finalizzato ad introdurre elementi di novità, 
rispetto alle precedenti e più tradizionali versioni del documento, lungo due direttrici: da un lato, 
perseguendo la sostenibilità delle proprie politiche, puntando cioè a rendere i contenuti programmatici del 
DEFR coerenti con gli obiettivi di cui alla Strategia Regionale di Sviluppo Sostenibile (SRSvS) del Piemonte 
(che origina dalla strategia nazionale - SNSvS - a sua volta traduzione operativa dell’Agenda ONU 2030 a 
scala italiana), dall’altro, includendo nel documento elementi utili a condurre la valutazione di impatto 
sociale dei singoli programmi con la definizione, per ciascun obiettivo perseguito nei diversi programmi, 
degli input che si prevede di utilizzare, delle attività da porre in essere e degli opportuni output, outcome e 
impatti attesi con relativi indicatori.

Di seguito si richiamano gli ultimi i documenti approvati, come pubblicato sul portale della Regione 
Piemonte:
• CONSIGLIO REGIONALE DEL PIEMONTE - Deliberazione del Consiglio regionale 19 febbraio 2025, n. 
66-4394 Nota di aggiornamento al Documento di economia e finanza regionale (DEFR) 2025-2027;
• CONSIGLIO REGIONALE DEL PIEMONTE - Deliberazione del Consiglio regionale 19 febbraio 2025, n. 
65-4300. Documento di economia e finanza regionale (DEFR) 2025-2027.
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La legge di bilancio e le attuali disposizioni che incidono sulle previsioni di entrata e di spesa sul 
bilancio di previsione 2026-2027-2028.

Il bilancio di previsione dello Stato italiano si forma attraverso un processo articolato che inizia con la 
presentazione del Documento di Economia e Finanza (DEF), entro il 10 aprile di ogni anno. Il DEF è redatto 
dal Governo e contiene le linee guida della politica economica e finanziaria per il triennio successivo, 
definendo gli obiettivi programmatici di finanza pubblica. 

Successivamente, entro il 27 settembre, viene presentata la Nota di aggiornamento al DEF, che può 
modificare gli obiettivi sulla base dell’andamento economico. 

A partire da questo quadro, il Governo predispone il disegno di legge di bilancio, da presentare alle Camere 
entro il 20 ottobre. Il disegno di legge include sia la manovra di finanza pubblica (cioè le misure fiscali e di 
spesa) sia il bilancio a legislazione vigente, suddiviso in entrate e spese per missioni e programmi. 

Dopo il dibattito parlamentare, che può apportare modifiche, il Parlamento approva definitivamente la 
legge di bilancio entro il 31 dicembre. Solo a questo punto il bilancio di previsione diventa legge e guida 
l’attività finanziaria dello Stato per l’anno successivo.
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Il consiglio dei ministri del 9 aprile ha approvato il nuovo Documento di finanza pubblica (DFP), incentrato 
principalmente sulla rendicontazione dei progressi fatti nell’attuazione del Piano strutturale di bilancio di 
medio termine 2025-29. Il DFP è stato trasmesso alle Camere e alla Presidenza della Repubblica. “A fronte 
dell’elevato grado di incertezza che caratterizza il contesto internazionale, si conferma l’approccio 
prudenziale delle stime elaborate” ha spiegato il ministro Giorgetti. Le previsioni relative al PIL reale 
indicano per il 2025 una crescita dello 0,6 per cento, in aumento allo 0,8 per cento nel 2026 e 2027 grazie 
alla spinta dei consumi. Andamento confermato anche nel 2028. I dati di consuntivo per il 2024 hanno 
mostrato un deficit in miglioramento, ancor più marcato rispetto a quanto previsto nel PSBMT e nel DEF, 
attestandosi al 3,4 per cento del PIL (anziché al 3,8 per cento previsto nel PSBMT e al 4,3 per cento nel 
DEF).

Si conferma il profilo di deficit previsto dal Piano. In particolare, il deficit del 2025 è ancora previsto al 3,3 
per cento del PIL. Per quanto riguarda il 2026, le previsioni confermano la stima del 2,8 per cento, coerente 
con l’obiettivo di uscire dalla Procedura per disavanzi eccessivi. Nel 2027 si prevede un’ulteriore riduzione 
al 2,6 per cento, per poi chiudere al 2,3 nel 2028. Il rapporto debito/PIL è leggermente più basso di quello 
indicato nel Piano, con differenze che tendono ad azzerarsi nell’orizzonte previsivo.

In particolare, dal 2027 l’impatto della fruizione dei crediti di imposta, in particolare connesso al 
Superbonus, è atteso in netto ridimensionamento (con una riduzione di 0,7 punti percentuali in rapporto al 
PIL rispetto al 2026), favorendo il ritorno del rapporto su un sentiero discendente.

Quanto alla spesa netta, l’indicatore univoco di riferimento per la sorveglianza di bilancio, i dati provvisori 
mostrano che la contrazione annua dell’indicatore di spesa netta per il 2024 è stimata al 2,1 per cento (a 
fronte del -1,9 per cento del Piano).

In particolare, a legislazione vigente, il tasso di crescita dell’aggregato di spesa netta è confermato per il 
2025 e il 2026 ed è più basso, nel 2027 e nel 2028, di quello indicato nel Piano (di circa 0,1 p.p).

Il Documento indica pertanto il notevole miglioramento della finanza pubblica nel 2024 e conferma, in 
chiave prospettica, gli obiettivi di spesa netta e di riduzione di deficit e debito enunciati nel Piano 
strutturale di bilancio. “È innegabile che le prospettive economiche appaiano oggi più incerte e complesse” 
ha evidenziato Giorgetti sul tema del commercio internazionale. Tuttavia, nonostante il ridimensionamento 
delle previsioni di crescita “l’Italia rispetta tutti gli indicatori e addirittura nel 2024 ha fatto meglio”. 
“Apprezzo l’iniziativa di Trump - ha aggiunto il ministro riguardo la sospensione di 90 giorni dei dazi USA - 
ha capito l'obiettivo, era esattamente quello su cui io al G7 di Città del Capo chiedevo di orientare la nuova 
amministrazione americana”. Bisogna ragionare a “mente fredda”, senza mettere a rischio la finanza 
pubblica, “non fare interventi in modo casuale e generico” ma “essere molto chirurgici per essere anche 
efficaci".

Il Comune monitorerà con attenzione tutti i passaggi attraverso cui lo Stato arriverà alla definizione del 
bilancio di previsione, consapevole della complessità della situazione dovuta al fatto che le tempistiche di 
approvazione statali si sovrappongono a quelle interne comunali; ciò comporta una sfida significativa nel 
poter redigere i propri strumenti di programmazione e il bilancio comunale in modo coerente e 
tempestivo.
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LINEE PROGRAMMATICHE RELATIVE ALLE AZIONI ED AI 
PROGETTI DA REALIZZARE NEL CORSO DEL MANDATO 

(approvate con deliberazione Consiliare n. 25 del 26/06/2024)
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******
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- Indicatori utilizzati -
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Si ritiene utile rappresentare la situazione strutturale del comune attraverso l’esposizione di dati di 
una serie di indicatori finanziari che interessano aspetti diversi della gestione dell’Ente.

Si riportano di seguito i principali indicatori che normalmente vengono scelti ed allegati ai 
documenti che riguardano il Piano delle Performance e il Controllo strategico:

• Grado di autonomia dell’Ente;

• Pressione fiscale locale e restituzione erariale pro-capite;

• Grado di rigidità del bilancio;

• Grado di rigidità pro-capite;

• Costo del personale;

• Propensione agli investimenti.
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Grado di autonomia finanziaria

Le entrate correnti costituiscono le risorse destinate alla gestione dei servizi comunali; di questo 
importo complessivo le entrate tributarie ed extratributarie indicano la parte direttamente o 
indirettamente reperita dall’ente. I trasferimenti correnti dello Stato, Regione ed altri enti formano 
invece le entrate derivate, quali risorse di terzi destinate a finanziare parte della gestione corrente.
Il grado di autonomia finanziaria rappresenta un indice della capacità dell’ente di reperire con mezzi 
propri le risorse necessarie al finanziamento di tutte le spese di funzionamento dell’apparato 
comunale, erogazione di servizi ecc…
L’analisi dell’autonomia finanziaria assume una crescente rilevanza in un periodo di forte 
decentramento e di progressiva fiscalizzazione locale. Il sistema finanziario degli enti locali, in 
passato basato prevalentemente sui trasferimenti statali, è ora basato prevalentemente 
sull’autonomia finanziaria dei Comuni, ossia sulla capacità dell’ente di reperire, con mezzi propri, 
le risorse da destinare al soddisfacimento dei bisogni della collettività.
Va tuttavia rilevato, nell’analisi dell’indicatore in oggetto che, per disposizione di legge, essendo  
collocata tra le entrate tributarie la voce di trasferimento dallo Stato per Fondo di solidarietà 
comunale  il dato risultante non rappresenta al 100% un indicatore di prelievo diretto al cittadino.

Autonomia Finanziaria Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028
Entrate tributarie + Entrate extratributarie

Entrate Correnti 93,80 % 94,43 % 94,38 %
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Pressione fiscale locale e restituzione erariale pro-capite

Sono indicatori che consentono di individuare la pressione fiscale pro-capite e quanto viene 
trasferito pro-capite dallo Stato. Nell’esposizione dei dati dei suddetti indici va tenuto conto di 
quanto indicato al comma precedente in merito alla collocazione in bilancio della voce di Fondo di 
Solidarietà

Pressione entrate proprie pro-capite Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028
Entrate tributarie + Entrate extratributarie

N.Abitanti € 731,85 € 721,29 € 721,29

Pressione tributaria pro-capite Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028
Entrate tributarie

N.Abitanti € 536,34 € 542,45 € 541,48
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Rigidità del bilancio

L’indicatore di rigidità del bilancio viene normalmente rappresentato dal rapporto tra Spese del 
personale e Oneri per il rimborso dei mutui rispetto alle entrate correnti. L’indice indica quindi la 
quota di bilancio che risulta libera per essere utilizzata per spese di esercizio. 

Rigidità strutturale Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028
Spese personale + Rimborso mutui + interessi

Entrate Correnti 32,37 % 31,98 % 31,86 %

Rigidità costo personale Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028
Spese personale + Irap

Entrate Correnti 29,70 % 28,13 % 28,12 %
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Rigidità indebitamento Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028
Rimborso mutui + interessi

Entrate Correnti 3,53 % 4,28 % 4,16 %
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Grado di rigidità pro-capite

Il grado di rigidità del bilancio va valutato in relazione alle dimensioni demografiche del comune e 
quindi al numero di abitanti e serve ad esprimere il costo pro-capite a carico di ciascun cittadino.

Rigidità strutturale pro-capite Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028
Spese personale +Irap + Rimborso mutui + interessi

N.Abitanti 259,30 € 247,58 € 246,71 €

Rigidità costo personale pro-capite Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028
Spese personale

N abitanti 209,17 € 209,17 € 209,17 €
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Rigidità indebitamento pro-capite Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028
Rimborso mutui + interessi

N.abitanti 27,56 € 32,68 € 31,80 €
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Costo del Personale

L’incidenza del costo del personale si misura prendendo a riferimento il costo del personale 
rispetto al totale delle spese correnti per valutare l’incidenza delle spese di personale sulle spese 
correnti di bilancio oppure prendendo a riferimento il costo di personale rispetto alle entrate 
correnti per valutare quanta parte delle entrate correnti è assorbita da spese di personale oppure, 
ancora, prendendo a riferimento il costo del personale rispetto alla popolazione. 

Incidenza spese personale su spesa corrente Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028
Spese personale
Spese correnti

29,55 % 29,48 % 29,47 %

Rigidità costo personale pro-capite Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028
Spese personale

N abitanti
209,17 € 209,17 € 209,17 €
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Rigidità costo personale su entrata corrente Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028
Spesa personale + Irap

Entrate correnti
29,70 % 28,13 % 28,12 %
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Con riferimento alle condizioni interne, l’analisi strategica evidenzia i seguenti elementi:

1) Organizzazione e modalità di gestione dei servizi pubblici.

Il servizio affissioni è tra i servizi pubblici che vengono svolti in forma diretta.

L'Amministrazione comunale eroga poi un significativo numero di servizi pubblici anche con 
modalità differenti rispetto alla gestione diretta, quali: 

• gestione in forma associata, stipulando patti con altri enti per il raggiungimento di finalità 
comuni ad un territorio più vasto; 

• concessioni esterne, privilegiando le economie di scala e l'economicità realizzabile a mezzo delle 
gestioni private: Trasporto pubblico locale: gestione è stata esternalizzata a Cavourese s.p.a 
attraverso la sottoscrizione di un progetto di supporto alla mobilità con la società e i Comuni di 
Lusernetta e Torre Pellice. Il Comune di Luserna San Giovanni è capofila del protocollo d’intesa.

• organismi gestionali esterni: società partecipate: Servizio Raccolta e smaltimento rifiuti solidi 
urbani: effettuato tramite società partecipata - Consorzio ACEA Pinerolese 
           
• adesione a consorzi: con decorrenza 01.01.2016 il comune ha previsto l’adesione al CISS       
Pinerolese      per la gestione dei servizi socio-assistenziali che erano gestiti dalla Comunità 
Montana Val Pellice in fase di liquidazione

Servizi a Domanda Individuale con incassi da parte del Comune

• Teatro: nuova stagione teatrale con direttore artistico e con spettacoli di medio livello, si 
ipotizza una copertura pari al 9,06%;
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 Piscina: la percentuale di copertura prevista è pari al 70,77 % (ovviamente fino a quando 
non patiranno i lavori di ristrutturazione).

 Pre e Post scuola: nell’anno 2025 attivati il Servizio di pre e post scuola, le famiglie 
intervengono versando una quota mensile pari € 25,00 (mese intero) € 12,50 (metà mese); 
la percentuale di copertura prevista è pari al 24,24% 

 Per la pesa pubblica è prevista la copertura del 100% da parte degli utenti. Il peso pubblico 
è sito sul Comune di Lusernetta e da quest’ultimo gestito. L’utilizzo da parte del Comune di 
Luserna è regolamentato da apposita convenzione.

 Fiera Regionale dei Santi: la percentuale di copertura prevista è pari al 90,09%; 

 Trasporto scolastico: la compartecipazione delle spese è pari al 14,86%

 Mensa ad uso scolastico: la gestione è stata completamente esternalizzata. A carico del 
comune è prevista la quota relativa alle esenzioni, riduzioni.

Si dà atto che l’art. 14 del D.L. n.415/89, convertito con modificazioni nella Legge n.38/90, prevede 
un’entrata corrispondente di copertura delle spese dei servizi a domanda individuale nella misura 
minima del 36% SOLAMENTE per gli enti strutturalmente deficitari. IL COMUNE DI LUSERNA NON 
RIENTRA IN QUESTA CASISITCA E QUINDI NON E’ OGGETTO AD ALCUN OBBLIGO IN MERITO.
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Elementi di valutazione della Sezione strategica

Nella corrente sezione si affronteranno i seguenti punti:

Analisi investimenti previsti e realizzazione opere pubbliche

Programmi e progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi

Tributi e tariffe dei servizi pubblici
Tariffe Servizi Pubblici
Fiscalità Locale

Spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali, qualità dei 
servizi resi e obiettivi di servizio

Analisi delle necessità finanziarie e strutturali per l’espletamento dei programmi ricompresi delle 
varie missioni

La gestione del patrimonio

Reperimento e impiego di risorse straordinarie e in conto capitale

Indebitamento

Equilibri della situazione corrente e generali del bilancio e relativi equilibri in termini di cassa
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Analisi investimenti previsti e realizzazione opere pubbliche
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Rifunzionalizzazione della piscina di valle come luogo di aggregazione 
sociale: aspetti inerenti la programmazione finanziaria.

Tra le opere pubbliche di maggiore rilievo per gli esercizi futuri si colloca sicuramente la 
rifunzionalizzazione della piscina di valle, destinata a diventare un punto di aggregazione sociale 
per l’intero territorio.

L’intervento è stato ammesso a contributo regionale con determinazione dirigenziale DD 
296/A1905B/2025 del 17 luglio 2025, nell’ambito del Programma Regionale FESR 2021/2027 – 
Priorità V “Coesione e sviluppo territoriale”, per un importo pari a € 2.183.800,63. 

L’opera, identificata con CUP J13C2400028001, è stata inserita nel bilancio comunale per un 
valore complessivo di € 4.803.259,22, sulla base del quadro tecnico economico preliminare:

a cui si è aggiunta l’aumento dei costi per la progettazione esecutiva, a causa dell’introduzione della 
metodologia BIM per ulteriori € 53.259,22.

Il percorso progettuale si è già avviato: lo studio di fattibilità, affidato nel 2024 per € 117.916,13, è 
già stato concluso e liquidato; entro fine 2025 è prevista l’indizione del bando di gara per 
l’aggiudicazione della progettazione esecutiva per € 480.011,39 + € 53.259,22 = € 533.270,61. 
Successivamente si procederà alla fase realizzativa, finanziata ad oggi attraverso una combinazione 
di contributo regionale FESR e ricorso al prestito.

L’opera verrà finanziata nella sua totalità così come riportato di seguito, ma si rimanda alla sezione 
relativa alla programmazione delle opere pubbliche per maggiori dettagli:

2024 2025 2026 2027 2028
trasferimenti da regione piemonte 218.380,04 €                                                  655.140,11 €             982.710,16 €         327.570,05 €     2.183.800,36 €               

mutuo 1.568.272,12 €         400.000,00 €         1.968.272,12 €               

avanzo libero 117.916,13 €                                        533.270,61 €                                                  651.186,74 €                  

spesa tot x opera 117.916,13 €                                        751.650,65 €                                                  2.223.412,23 €         1.382.710,16 €     327.570,05 €     4.803.259,22 €          

In particolare è stato previsto un prestito trentennale per € 1.968.272,12 (che corrispondono alle 
somme ad oggi non coperte da finanziamento regionale o non già impegnate con risorse del bilancio 
dell’ente).
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Si è simulato un prestito ordinario CDP con tasso fisso ipotizzato al 4,34%. L’inizio del rimborso 
delle rate del PDA è previsto dal dicembre 2026 in rate semestrali (giugno/dicembre).

In caso di stipula bisognerà monitorare l’andamento dell’indice URIBOR così come indicato nella 
circolare 1280/2013 di CDP, in quanto il tasso varia mensilmente in base a questo parametro sul 
quale viene applicato uno spread. Restano comunque aperte altre possibilità di finanziamento come 
i prestiti flessibili (che però espone l’ente a rischi di variazioni dei costi che il bilancio pubblico può 
non essere in grado di assorbire facilmente) o quelli dell’istituto per il credito sportivo (anche se 
solitamente hanno durata minore).

Di seguito un’ipotesi di piano di ammortamento (metodo francese a che viene ad oggi applicato per 
i prestiti ordinari CDP a tasso fisso), l’ammortamento potrà partire anche successivamente alla 
stipula:

Metodo di Calcolo: Rata Costante (metodo francese)
Importo del Finanziamento: € 1.968.272,12
Tasso di Interesse Annuo: 4,34%
Durata del Finanziamento: 30 anni
Modalità di Restituzione: 60 rate semestrali
Importo di ogni singola Rata: € 58.977,61

Importo Rate Quota Interessi Quota Capitale Interessi Residui Capitale Residuo

1° anno: € 117.955,22 € 85.070,04 € 32.885,18 € 1.485.314,43 € 1.935.386,94

Dall'inizio: € 117.955,22 € 85.070,04 € 32.885,18

2° anno: € 117.955,22 € 83.627,33 € 34.327,89 € 1.401.687,10 € 1.901.059,05

Dall'inizio: € 235.910,44 € 168.697,37 € 67.213,07

3° anno: € 117.955,22 € 82.121,34 € 35.833,88 € 1.319.565,76 € 1.865.225,17

Dall'inizio: € 353.865,66 € 250.818,71 € 103.046,95

4° anno: € 117.955,22 € 80.549,27 € 37.405,95 € 1.239.016,48 € 1.827.819,22

Dall'inizio: € 471.820,88 € 331.367,98 € 140.452,90

5° anno: € 117.955,22 € 78.908,24 € 39.046,98 € 1.160.108,24 € 1.788.772,25

Dall'inizio: € 589.776,10 € 410.276,22 € 179.499,87

6° anno: € 117.955,22 € 77.195,22 € 40.760,00 € 1.082.913,03 € 1.748.012,24

Dall'inizio: € 707.731,32 € 487.471,44 € 220.259,88

7° anno: € 117.955,22 € 75.407,04 € 42.548,18 € 1.007.505,99 € 1.705.464,06

Dall'inizio: € 825.686,54 € 562.878,48 € 262.808,06

8° anno: € 117.955,22 € 73.540,41 € 44.414,81 € 933.965,57 € 1.661.049,25

Dall'inizio: € 943.641,76 € 636.418,89 € 307.222,87

9° anno: € 117.955,22 € 71.591,89 € 46.363,32 € 862.373,68 € 1.614.685,93

Dall'inizio: € 1.061.596,98 € 708.010,79 € 353.586,19
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10° anno: € 117.955,22 € 69.557,89 € 48.397,32 € 792.815,79 € 1.566.288,60

Dall'inizio: € 1.179.552,19 € 777.568,68 € 401.983,52

11° anno: € 117.955,22 € 67.434,66 € 50.520,56 € 725.381,12 € 1.515.768,05

Dall'inizio: € 1.297.507,41 € 845.003,34 € 452.504,07

12° anno: € 117.955,22 € 65.218,28 € 52.736,94 € 660.162,84 € 1.463.031,11

Dall'inizio: € 1.415.462,63 € 910.221,62 € 505.241,01

13° anno: € 117.955,22 € 62.904,66 € 55.050,56 € 597.258,18 € 1.407.980,55

Dall'inizio: € 1.533.417,85 € 973.126,28 € 560.291,57

14° anno: € 117.955,22 € 60.489,55 € 57.465,67 € 536.768,64 € 1.350.514,88

Dall'inizio: € 1.651.373,07 € 1.033.615,83 € 617.757,24

15° anno: € 117.955,22 € 57.968,48 € 59.986,74 € 478.800,16 € 1.290.528,13

Dall'inizio: € 1.769.328,29 € 1.091.584,30 € 677.743,99

16° anno: € 117.955,22 € 55.336,80 € 62.618,42 € 423.463,36 € 1.227.909,72

Dall'inizio: € 1.887.283,51 € 1.146.921,11 € 740.362,40

17° anno: € 117.955,22 € 52.589,68 € 65.365,54 € 370.873,68 € 1.162.544,17

Dall'inizio: € 2.005.238,73 € 1.199.510,79 € 805.727,95

18° anno: € 117.955,22 € 49.722,03 € 68.233,19 € 321.151,65 € 1.094.310,99

Dall'inizio: € 2.123.193,95 € 1.249.232,82 € 873.961,13

19° anno: € 117.955,22 € 46.728,58 € 71.226,64 € 274.423,06 € 1.023.084,35

Dall'inizio: € 2.241.149,17 € 1.295.961,40 € 945.187,77

20° anno: € 117.955,22 € 43.603,81 € 74.351,41 € 230.819,26 € 948.732,94

Dall'inizio: € 2.359.104,39 € 1.339.565,21 € 1.019.539,18

21° anno: € 117.955,22 € 40.341,94 € 77.613,28 € 190.477,31 € 871.119,66

Dall'inizio: € 2.477.059,61 € 1.379.907,15 € 1.097.152,46

22° anno: € 117.955,22 € 36.936,98 € 81.018,24 € 153.540,33 € 790.101,42

Dall'inizio: € 2.595.014,83 € 1.416.844,13 € 1.178.170,70

23° anno: € 117.955,22 € 33.382,64 € 84.572,58 € 120.157,69 € 705.528,84

Dall'inizio: € 2.712.970,05 € 1.450.226,77 € 1.262.743,28

24° anno: € 117.955,22 € 29.672,36 € 88.282,86 € 90.485,33 € 617.245,99

Dall'inizio: € 2.830.925,27 € 1.479.899,14 € 1.351.026,13

25° anno: € 117.955,22 € 25.799,32 € 92.155,90 € 64.686,01 € 525.090,09

Dall'inizio: € 2.948.880,49 € 1.505.698,45 € 1.443.182,03
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26° anno: € 117.955,22 € 21.756,36 € 96.198,86 € 42.929,66 € 428.891,22

Dall'inizio: € 3.066.835,71 € 1.527.454,81 € 1.539.380,90

27° anno: € 117.955,22 € 17.536,03 € 100.419,19 € 25.393,63 € 328.472,03

Dall'inizio: € 3.184.790,93 € 1.544.990,83 € 1.639.800,09

28° anno: € 117.955,22 € 13.130,55 € 104.824,67 € 12.263,09 € 223.647,35

Dall'inizio: € 3.302.746,15 € 1.558.121,38 € 1.744.624,77

29° anno: € 117.955,22 € 8.531,79 € 109.423,43 € 3.731,29 € 114.223,93

Dall'inizio: € 3.420.701,37 € 1.566.653,17 € 1.854.048,19

30° anno: € 117.955,22 € 3.731,29 € 114.223,93

Dall'inizio: € 3.538.656,58 € 1.570.384,46 € 1.968.272,12

Modalità di Restituzione: 60 rate semestrali
Importo di ogni singola Rata: € 58.977,61
Interessi complessivi calcolati: € 1.570.384,46
Importo totale da restituire (capitale + interessi): € 3.538.656,58
Incidenza % degli interessi sull'importo del finanziamento: 79,78%

Il ricorso al mutuo è sostenibile, in quanto l’Ente dispone di un’ampia capacità di indebitamento ai 
sensi del TUEL (calcolato come rapporto tra entrate correnti e spesa per interessi passivi), ma 
comporterà ovviamente spese per il rimborso delle rate di ammortamento (inizialmente previste in 
circa € 120.000,00/anno) e la conseguente necessità di garantire entrate correnti ricorrenti (cioè 
stabili, sicure e durature) a copertura di tali spese. 

Tra le entrate correnti ricorrenti non figura ovviamente l’eventuale avanzo, i dividendi ne’ gli oneri  
di urbanizzazione ecc., ma solo le entrate ricorrenti dei titoli I, II e III (tra le più grandi entrate che 
godono di discrezionalità da parte dell’ente citiamo l’IMU e l’addizionale comunale IRPEF).

In tal senso, la programmazione finanziaria ha già previsto un incremento degli introiti IMU 
(entrata corrente ricorrente del titolo I) a partire dal 2026, in coerenza con il principio di prudenza 
contabile e altresì in coerenza con le aliquote applicate da Comuni limitrofi (le aliquote del comune 
di Luserna San Giovanni sono infatti ferme da anni, nonostante la spesa del titolo I sia in crescita in 
tutti i comuni a causa dei maggiori costi di utenze, servizi e dell’inflazione in generale). 

Nel dettaglio si ipotizza dal 2026 un incremento dell’aliquota sugli immobili produttivi (cat. D) 
dall’attuale 0,91% al 1,06% circa, con estensione dal 2027 agli altri immobili soggetti a IMU, 
portando le aliquote oggi fissate al 0,91%/0,97% al 0,99%-1-06% circa a seconda dei casi. Tale 
livello risulterebbe in linea con la pressione fiscale applicata già da anni in Comuni limitrofi quali 
Bricherasio e Torre Pellice (1,06%) o San Secondo di Pinerolo (1,05%).

Non è immediato capire in maniera esatta quanto tale manovra inciderà a livello di entrata, ma si è 
proceduto con accurate simulazioni.

Questa manovra porterebbe quindi maggiori entrate di titolo in modo da assicurare la copertura 
delle rate del mutuo e gli equilibri di parte corrente.
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Ai sensi del TUEL, le tariffe delle entrate correnti 2026 (che verranno definite entro fine anno per 
l’approvazione del bilancio) potranno comunque essere oggetto di revisione anche in sede di 
approvazione degli equilibri (entro luglio 2026), al fine di assicurare l’equilibrio finanziario.

Di seguito una simulazione della spesa dell’ente per rimborso prestiti (quota capitale+interessi) pre 
e post mutuo piscina:

ANNO SPESA CORRENTE PER MUTUI (prima di piscina) IPOTESI RATA PISCINA SPESA CORRENTE PER MUTUI (post piscina)
2025 140.224,65 €                                                                       -  €                                  140.224,65 €                                                               
2026 137.858,23 €                                                                       60.000,00 €                      197.858,23 €                                                               
2027 114.682,00 €                                                                       120.000,00 €                   234.682,00 €                                                               
2028 108.410,50 €                                                                       120.000,00 €                   228.410,50 €                                                               
2029 25.796,85 €                                                                          120.000,00 €                   145.796,85 €                                                               
2030 25.896,74 €                                                                          120.000,00 €                   145.896,74 €                                                               
2031 25.940,96 €                                                                          120.000,00 €                   145.940,96 €                                                               
2032 25.970,50 €                                                                          120.000,00 €                   145.970,50 €                                                               
2033 25.984,38 €                                                                          120.000,00 €                   145.984,38 €                                                               
2034 25.983,58 €                                                                          120.000,00 €                   145.983,58 €                                                               
2035 26.006,60 €                                                                          120.000,00 €                   146.006,60 €                                                               
2036 25.934,95 €                                                                          120.000,00 €                   145.934,95 €                                                               
2037 25.927,57 €                                                                          120.000,00 €                   145.927,57 €                                                               
2038 -  €                                                                                      120.000,00 €                   120.000,00 €                                                               
2039 -  €                                                                                      120.000,00 €                   120.000,00 €                                                               
2040 -  €                                                                                      120.000,00 €                   120.000,00 €                                                               
2041 -  €                                                                                      120.000,00 €                   120.000,00 €                                                               
2042 -  €                                                                                      120.000,00 €                   120.000,00 €                                                               
2043 -  €                                                                                      120.000,00 €                   120.000,00 €                                                               
2044 -  €                                                                                      120.000,00 €                   120.000,00 €                                                               
2045 -  €                                                                                      120.000,00 €                   120.000,00 €                                                               
2046 -  €                                                                                      120.000,00 €                   120.000,00 €                                                               
2047 -  €                                                                                      120.000,00 €                   120.000,00 €                                                               
2048 -  €                                                                                      120.000,00 €                   120.000,00 €                                                               
2049 -  €                                                                                      120.000,00 €                   120.000,00 €                                                               
2050 -  €                                                                                      120.000,00 €                   120.000,00 €                                                               
2051 -  €                                                                                      120.000,00 €                   120.000,00 €                                                               
2052 -  €                                                                                      120.000,00 €                   120.000,00 €                                                               
2053 -  €                                                                                      120.000,00 €                   120.000,00 €                                                               
2054 -  €                                                                                      120.000,00 €                   120.000,00 €                                                               
2055 -  €                                                                                      120.000,00 €                   120.000,00 €                                                               
2056 -  €                                                                                      60.000,00 €                      60.000,00 €                                                                 
2057 -  €                                                                                      -  €                                  -  €                                                                              
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Dal 2029, con l’estinzione di diversi mutui pregressi, sarà possibile riconsiderare la struttura 
impositiva, anche nell’ottica di eventuali riduzioni delle aliquote.

Resta comunque aperta la possibilità di ricorrere a prestiti diversi (come quelli dell’Istituto per il 
Credito Sportivo e Culturale con l’eventuale partecipazione a bandi per l’abbattimento della quota 
interessi), fonti di finanziamento alternative (GSE) o applicazioni di quote di avanzo che possano 
ridurre l’entità del prestito e, conseguentemente, gli oneri a carico del bilancio di parte corrente.

In aggiunta la temporanea chiusura della piscina (così come la futura gestione) porterà dei 
movimenti di bilancio che saranno attentamente da valutare non appena si avranno i dati disponibili 
per farlo con maggior precisione. Quello che possiamo già rilevare è come nel periodo dei lavori 
l’ente “risparmierà” sulle utenze di luce acqua e gas per circa 121.000€/anno, non incasserà 
trasferimenti da Unione Montana e società gestrice per € 75.000 (di cui 10.000 da UMP), e quindi 
avrà un risparmio sul proprio bilancio per € 46.000 circa.

Infine vista l’importanza dell’opera, tutti i responsabili dell’ente ognuno per quanto di 
propria competenza dovranno monitorare con attenzione non solo i flussi relativi 
direttamente all’opera, ma l’andamento complessivo della cassa per tutti i capitoli di entrata e 
spesa. Infatti le opere pubbliche soggette a contributo Regionale sono gestite in modo tale che, 
anche quando il finanziamento è già concesso, i fondi vengono erogati solo successivamente 
alla realizzazione dei lavori. Di conseguenza, le fatture relative alle tranche dei lavori 
dovranno essere pagate in anticipo dal Comune con la propria cassa, mentre il rimborso da 
parte della Regione o dell’ente finanziatore arriverà solo successivamente. Un monitoraggio 
accurato dei movimenti di cassa sarà quindi fondamentale per evitare situazioni di sofferenza 
finanziaria, considerando che alcuni enti già  si trovano per questi motivi a dover gestire 
significative anticipazioni.

La presente sezione è stata redatta con l’obiettivo di offrire una visione chiara della 
programmazione finanziaria necessaria per la realizzazione di questa rilevante opera pubblica. Si 



Documento Unico di Programmazione  2026/2028

Comune di Luserna San Giovanni 57 di 275 (D.U.P. - Modello Siscom)

precisa che essa non sostituisce in alcun modo i documenti ufficiali o le sezioni del Documento 
Unico di Programmazione (DUP), ma rappresenta uno strumento aggiuntivo al fine di facilitare la 
comprensione dei principali aspetti finanziari e procedurali del progetto fin dal suo inizio.
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Programmi e progetti di investimento in corso di esecuzione e 
non ancora conclusi

In riferimento agli investimenti e ai progetti in corso di esecuzione si segnalano i seguenti capitoli: 

Articolo Descrizione Impegnato
(Cp + Rs)

Pagato
(Cp + Rs)

Residui da 
Riportare 

20 / 1861 / 1 LAVORI DI MIGLIORAMENTO 
SISMICO SCUOLA ELEMENTARE 
PIETRO GUGLIELMO (FRAZ. 
LUSERNA)

39.912,65 34.868,88 5.043,77

20 / 18849 / 1 POTENZIAMENTO RISORSE 
STRUMENTALI UFFICI PREPOSTI 
ALLA GESTIONE DELLE 
ENTRATE

2.636,43 1.036,02 1.600,41

20 / 18869 / 1 PNRR - PA Digitale 2026 - M1C1 - 
Avviso 1.4.4 “Estensione dell'utilizzo 
dell'anagrafe nazionale digitale 
(ANPR) - Adesione allo Stato Civile 
digitale (ANSC)” CUP 
E51F24000720006 (spese)

4.026,00 0,00 4.026,00

20 / 18871 / 1 ACQUISTO AUTOPOMPA VIGILI 
DEL FUOCO

292.556,00 0,00 292.556,00

20 / 18874 / 1 RIPRISTINO E 
CONSOLIDAMENTO SCARPATA 
IN STRADA DEL CASTELLO

77.919,95 0,00 77.919,95

20 / 18877 / 1 RIQUALIFICAZIONE AREA 
ESTERNA PLESSO SCOLASTICO

24.607,40 24.587,58 19,82

20 / 18890 / 1 INVESTIMENTI PER LO SVILUPPO 
DI SOLUZIONI INFORMATICHE 
PER RILEVAZIONE E 
MONITORAGGIO DEL 
PATRIMONIO COMUNALE

50.000,00 0,00 50.000,00

20 / 18895 / 1 PNRR - PA Digitale 2026 - M1C1 - 
Avviso Misura 2.2.3 "Digitalizzazione 
delle procedure (SUAP e SUE)" - Enti 
Terzi - Comuni CUP 
E31F25000440006 (spese)

1.830,00 0,00 1.830,00

20 / 18899 / 1 ACQUISTO MATERIALE 
INFORMATICO PROTEZIONE 
CIVILE

1.360,00 0,00 1.360,00

5970 / 2122 / 1 ACQUISTO BENI E 
ATTREZZATURE AREA 
RAGIONERIA

515,08 513,93 1,15

6130 / 1834 / 1 PICCOLE OPERE COMMA 29 ART. 
1 L. 160/2019 [EX PNRR – Italia 
Domani - M2C4 - Inv. 2.2 "Interventi 
per la resilienza..."] - CUP 
E34J22000880006 - ANNO 2024 - 
(spese finanziate da trasferimenti 
Statali)

70.000,00 69.881,20 118,80

6130 / 3015 / 1 CED - SPESE IN CONTO CAPITALE 
PER ACQUISTO, SVILUPPO E 
MAUTENZIONE EVOLUTIVA 
SOFTWARE

6.123,00 0,00 6.123,00



Documento Unico di Programmazione  2026/2028

Comune di Luserna San Giovanni 59 di 275 (D.U.P. - Modello Siscom)

6170 / 1806 / 1 AQUISTO ARREDO URBANO 38.968,02 38.968,02 0,00
6230 / 1820 / 1 MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA IMMOBILI 
COMUNALI

118.530,10 106.743,68 11.786,42

6270 / 2135 / 1 ACQUISTO ARREDI ED 
ATTREZZATURE AREA TECNICO 
URBANISTICA

150,00 17,91 132,09

6290 / 1916 / 1 TRASFERIMENTI PER 
MANUTENZIONI 
STRAORDINARIE

4.636,00 0,00 4.636,00

6470 / 2015 / 1 CED - SPESE IN CONTO CAPITALE 
PER ACQUISTO HARDWARE

25.679,71 25.609,71 70,00

7230 / 1860 / 1 MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA SCUOLE (Tegas)

391.531,71 374.165,68 17.366,03

8230 / 2030 / 1 MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA STRADE

83.521,66 26.298,57 57.223,09

9030 / 18823 / 1 OPERE DI RECUPERO E 
RIQUALIFICAZIONE 
AMBIENTALE

9.555,14 1.952,00 7.603,14

9050 / 2115 / 1 MANUTENZIONE  DEL 
TERRITORIO (PMO)

137.455,95 78.449,25 59.006,70

TOTALE: 1.381.514,80 783.092,43 598.422,37
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Tributi e tariffe dei servizi pubblici

Le tariffe dei servizi a domanda individuale sono le seguenti:

Trasporto scolastico

Con Deliberazione di Giunta Comunale n. 130 del 06.09.2023 le tariffe mensili sono state 
rimodulate e aggiornate come di seguito meglio specificato:
- alunni della Scuola primaria - € 28,00;
- alunni della Scuola secondaria di primo grado - € 32,50.

E’ prevista la riduzione delle tariffe a favore di nuclei famigliari con due o più figli a carico
(deliberazione Giunta Comunale n. 74 del 01/06/2010)
1° figlio tariffa intera
2° figlio riduzione del 50%
3° figlio riduzione del 75%
4° figlio esenzione totale

Con determinazione n. 479  del 09.09.2025 si è provveduto ad affidare il Servizio a Ditta 
specializzata del settore per gli aa.ss. 2025/2026 - 2026/2027 con possibilità di rinnovo per ulteriori 
due anni scolastici.
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Mensa scolastica

(Deliberazione di Giunta n. 51 del 01.04.2025)

Il servizio di refezione scolastica delle scuole dell’infanzia, primarie e secondarie di primo grado, 
dato in concessione a Ditta esterna specializzata nel settore, ha i seguenti costi/pasto:

Prezzo pasto Scuole dell’Infanzia € 5,40 (I.V.A 4% compresa);     
Prezzo pasto Scuole Primarie € 5,51 (I.V.A 4% compresa);     
Prezzo pasto Scuola Secondaria di primo grado € 5,63 (I.V.A 4% compresa);      
Prezzo pasto insegnanti e personale ATA € 5,16 (I.V.A 4% compresa);                

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

FASCIA ISEE SCUOLA
 INFANZIA

SCUOLA 
PRIMARIA

SCUOLA SEC.
  1° GRADO

 
Alunni con disabilità 

certificata
Esenzione Esenzione Esenzione

A Da € 0 a € 2.200,00 € 1,00 € 1,20 € 1,40

B Da € 2.200,01 a € 4.400,00 € 2,60 € 2,80 € 3,00
C Da € 4.400,01 a € 6.500,00 € 3,80 € 4,00 € 4,18
D Da € 6.500,01 a € 8.500,00 € 4,01 € 4,19 € 4,40
E Da € 8.500,01 a € 10.500,00 € 4,26 € 4,43 € 4,61
F Da € 10.500,01 a € 12.500,00 € 4,48 € 4,67 € 4,84
G Da € 12.500,01 a € 16.500,00 € 4,73 € 4,90 € 5,07
H Da € 16.500,01 a € 20.500,00 € 5,07 € 5,25 € 5,31
I Da € 20.500,01 a € 24.500,00 € 5,32 € 5,43 € 5,55
J Oltre € 24.500,01 € 5,40 € 5,51 € 5,63
 NON RESIDENTI € 5,63 € 5,63 € 5,63

Servizio pre e post scuola

Con determinazione n. 480 del 09.09.2024 si è provveduto ad affidare il servizio  a ditta specializzata del 
settore per gli anni scolastici 25/26 e 26/27 con possibilità di rinnovo per ulteriori due anni scolastici.
                                 
Plesso del Capoluogo
Pre Scuola per gli alunni 
dell’Infanzia, Primaria del 
Capoluogo ed infanzia San Giovanni 
ivi trasferita

Ore 7.30 – 8.30

Plesso Scuola secondaria di primo 
grado
Pre Scuola per gli alunni della 
Scuola primaria di San Giovanni ivi 
trasferiti

Ore 7.30 – 8.30

Plesso del Capoluogo
Post scuola per gli alunni 
dell’Infanzia, Primaria del 

Ore 16.10 - 17.30
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Capoluogo ed infanzia San Giovanni 
ivi trasferita

Retta mensile € 25,00  per ciascun servizio, da applicarsi agli iscritti per l’intero anno scolastico, 
indipendentemente dall’effettiva fruizione del servizio.
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Utilizzo locali comunali 

Sala Conferenze          €  10,00/ora
DGC 59/2022            €   20,00 – tariffa forfettaria utilizzo pomeridiano/serale
                                    €   40,00 – tariffa giornaliera
                                    €   10,00 supplemento riscaldamento periodo 30 settembre – 30 aprile

Teatro Santa Croce     € 20,00/ora
DGC 75/2022             € 100,00 – tariffa intera giornata 
                                    € 50,00 - tariffa unitaria per il riscaldamento 
                                    € 100,00 -  tariffa per l’utilizzo dell’impianto luci – audio 

Tariffe biglietti Stagione Teatrale e proiezioni Teatro S. Croce
(Del. G.C. n. 115 del 17/09/2025):
Biglietto ingresso singolo: € 5,00
Eventi dedicati ai bambini: gratuito come stabilito dalla Giunta

Espositori Fiera dei Santi (Delibera di Giunta Comunale n. 149 del 07/10/2019):

TARIFFA OGGETTO

€. 100,00 Giorni 1 e 2 posteggio 8x4

€. 50,00 Giorni 1 e 2 posteggio 4x4

€. 70,00 Solo un giorno posteggio 8x4

€. 35,00 Solo un giorno posteggio 4x4

€. 5,00 Bovini e equini per unità

€. 1,00 Ovini e caprini per unità

€. 10,00 Per pulizia area per azienda con più di 5 capi

€. 20,00 Per ripristino prati per azienda, con più di 5 capi

Tariffe impianti sportivi – palestra comunale – campo di beach volley – pista di atletica
 (deliberazione Giunta Comunale n. 136 del 26/10/2016)

Palestra “Alpi Cozie”
a) €  5,00 Ingresso singolo.

b) € 12,50
Comune di Luserna San Giovanni, Associazioni affiliate a 
Federazioni riconosciute dal CONI con sede legale nel 
Comune di Luserna San Giovanni

c) € 19,00 Associazioni affiliate a Federazioni riconosciute dal CONI 
con sede legale al di fuori del Comune di Luserna San 
Giovanni, gruppi sportivi vari (aziendali, spontanei per 
attività di sport di squadra)
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Campo da Beach Volley

Senza utilizzo di spogliatoi e docce della palestra

a) € 10,00
Comune di Luserna San Giovanni, Associazioni affiliate a 
Federazioni riconosciute dal CONI con sede legale nel 
Comune di Luserna San Giovanni

b) € 15,00

Associazioni affiliate a Federazioni riconosciute dal CONI 
con sede legale al di fuori del Comune di Luserna San 
Giovanni, gruppi sportivi vari (aziendali, spontanei per 
attività di sport di squadra)

Con utilizzo di spogliatoi e docce della palestra

a) € 15,00
Comune di Luserna San Giovanni, Associazioni affiliate a 
Federazioni riconosciute dal CONI con sede legale nel 
Comune di Luserna San Giovanni

b) € 20,00

Associazioni affiliate a Federazioni riconosciute dal CONI 
con sede legale al di fuori del Comune di Luserna San 
Giovanni, gruppi sportivi vari (aziendali, spontanei per 
attività di sport di squadra)

Pista di atletica

Senza utilizzo di spogliatoi e docce della palestra
a) € 2,00 Ingresso singolo

b) € 250,00
Abbonamento annuale Associazioni affiliate a Federazioni 
riconosciute dal CONI con sede legale nel Comune di 
Luserna San Giovanni

Con utilizzo di spogliatoi e docce della palestra
a) € 4,00 Ingresso singolo

b) € 500,00
Abbonamento annuale Associazioni affiliate a Federazioni 
riconosciute dal CONI con sede legale nel Comune di 
Luserna San Giovanni

Piscina comunale (deliberazione di Giunta  n. 159 del 22/11/2017)

Iscrizione annuale: € 15,00

Ingressi
ADULTI RIDOTTO

Singolo ingresso 5,00   3,50
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10 ingressi 40,00 30,00
20 ingressi 70,00 40,00
1 lezione 10,00
10 lezioni 58,00 40,00
20 lezioni 100,00 72,00
Acquagym 1 lezione 10,00
Acquagym 10 lezioni 65,00
Acquagym 20 lezioni 120,00
Annuale 420,00
1 lezione privata 20,00
10 lezioni private 160,00

Tariffe gruppi sportivi – Scuole e corsi  collettivi

10 lezioni 36,00
12 lezioni 41,00
16 lezioni 50,00
20 lezioni 62,00
32 lezioni 89,00

Agonistiche
10 lezioni 65,00
20 lezioni 120,00
Annuale 400,00

Campi di calcio (deliberazione di Giunta n. 17 del 02/02/2022)

Tariffe di iscrizione stagione 2021/2022:
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Servizi di polizia locale
Notifica violazioni al Codice della Strada, comprensiva di ricerca
proprietari ed attività connessa  € 15,49
Notifica violazioni amministrative ex L. 689/81    € 15,49       

Diritti di segretaria anagrafe
- diritti per il rilascio delle C.I.E                                                   € 22,00
- diritti  per il rilascio della carta d’identità cartacea € 5,42

I diritti di segreteria per il rilascio di certificati anagrafici, autenticazione di copie e 
sottoscrizioni, legalizzazioni di fotografie di cui all’art. 40 della legge 8/06/1962 n. 604 dal 
01/01/2026 (€ 0,26 e € 0,52) sono soppressi dal 01.01.2026 con D.G.C.

Matrimoni (Deliberazione di approvazione del Regolamento per la celebrazione di Matrimoni ed 
Unioni Civili n. 37 del 04/10/2017)

Rito in orario d’ufficio

Richiedenti Sala Consiglio Altro locale

Almeno uno residente in 
Luserna S.G.

== ==

Entrambi non residenti in 
Luserna S.G.

200,00 Euro 100,00 Euro

Rito fuori orario d’ufficio

Richiedenti Sala Consiglio Altro locale

Almeno uno residente in 
Luserna S.G.

100,00 Euro 50,00 Euro

Entrambi non residenti in 
Luserna S.G. 

500,00 Euro 250,00 Euro

     

Separazione
(Deliberazione di Giunta n. 145 del 17/12/2014)
Le tariffe previste non sono state modificate con atti successivi

Separazione consensuale, richiesta congiunta di scioglimento o di cessazione 
degli effetti civili del matrimonio e modifica delle condizioni di separazione
o di divorzio innanzi all’ufficiale dello stato civile. € 16,00
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TARIFFE CIMITERIALI
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Le tariffe sopra riportate sono state integrate nel seguente modo: € 480,00 tariffa per l’ottava fila 
delle cellette ossario di nuova costruzione – Cimitero Comunale dei Malanot (deliberazione di 
Giunta n. 123 del 27/09/2017).

Con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 146 del 13/11/2024 è stato approvato il Nuovo 
Regolamento di Polizia Mortuaria ed è in corso la revisione ed adeguamento delle tariffe cimiteriali.     

Accesso agli atti
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Diritto di escavazione sulla pietra di Luserna
(deliberazione di Giunta n. 50/2025)

- Blocchi da scogliera  €. 0,0407 
- Blocchi da spacco      €. 0,5940 
- Blocchi da segagione €. 1,0109 

ALIQUOTA COSTO DI COSTRUZIONE

DESCRIZIONE Aliquota in EURO

Aliquota relativa al costo di costruzione degli edifici 
residenziali - art. 16 comma 9 del D.P.R. 06/06/2001 
n. 380 e s.m. e i. - adeguata con deliberazione G.C. n. 
162 del 11/12/2023

€    483,85

Delibera della Consiglio Comunale n. 24 del 11/05/2022
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TARIFFE DI MONETIZZAZIONE DEGLI STANDARD URBANISTICI NON REPERITI
Delibera della Consiglio Comunale n. 24 del 11/05/2022
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Fiscalità Locale

IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA (NUOVA IMU) 

Si allega di seguito il nuovo prospetto delle aliquote IMU previsto dall’articolo 1 comma 757 della 
Legge 160/2019 con le ultime aliquote IMU approvate per l’anno 2025:
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Per il 2026 la revisione delle aliquote verrà effettuata con attenzione, nell’ottica di garantire la 
sostenibilità dei servizi pubblici e il corretto equilibrio del bilancio comunale, valutando al 
contempo le diverse alternative possibili per tutelare le risorse finanziarie dei cittadini.

Nell’ambito della programmazione finanziaria, è stato previsto un incremento degli incassi IMU, 
ipotesi già presente nei documenti di programmazione precedenti e inserita nel bilancio 2025 sul 
pluriennale delle entrate 2026 e 2027, pur in assenza di una formale modifica delle aliquote, in 
coerenza con il principio di programmazione.

Tale previsione è collegata all’esigenza di mantenere nel tempo gli equilibri della parte corrente del 
bilancio, sulla quale incidono in modo significativo le spese ricorrenti –utenze, personale, servizi… 
– nonché gli oneri derivanti dall’eventuale mutuo per la ristrutturazione della piscina comunale.

Si rimanda per maggiori dettagli anche a quanto contenuto nel paragrafo “Rifunzionalizzazione 
della piscina di valle come luogo di aggregazione sociale: aspetti inerenti la programmazione 
finanziaria”.

In ogni caso, la definizione delle aliquote avverrà ogni anno esclusivamente in sede di 
predisposizione del bilancio annuale con approvazione di apposito prospetto dal Consiglio 
Comunale, rimanendo aperta la possibilità di valutare soluzioni alternative.

Per il 2026 le tariffe rimarranno invariate rispetto al 2025, con l’unica eccezione dei fabbricati 
del gruppo catastale D che dallo 0,91% passeranno al 1,06% (esclusa la categoria D/10).
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TASSA RIFIUTI (TARI)

La TARI, disciplinata dalla Legge n. 147/2013 e successive modificazioni, costituisce il tributo 
comunale destinato alla copertura integrale dei costi relativi al servizio di raccolta e smaltimento dei 
rifiuti urbani. È dovuta da chiunque possieda o detenga, a qualsiasi titolo, locali o aree scoperte, a 
qualunque uso adibiti, suscettibili di produrre rifiuti urbani.

Il Piano Economico Finanziario (PEF), documento fondamentale per la determinazione delle tariffe, 
è predisposto dal Consorzio ACEA – anche con il supporto tecnico degli uffici comunali – sulla 
base dei criteri e dei metodi stabiliti da ARERA (Autorità di Regolazione per Energia Reti e 
Ambiente). Tale documento viene successivamente presentato al Comune, che ne prende atto in 
Consiglio Comunale e ne assicura la coerenza con i propri atti di programmazione e con il bilancio.

L’ultimo PEF approvato riguarda il periodo regolatorio 2022-2025 (il Consiglio Comunale ha preso 
atto dell’ultimo aggiornamento allo stesso con deliberazione n. 18 del 30/04/2024).

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 6 del 01/04/2025 sono state quindi approvate le 
tariffe TARI per l’anno 2025, determinate sulla base dei costi complessivi del servizio, come 
riportato nell’estratto di seguito.

È attualmente in fase di predisposizione il nuovo PEF pluriennale per il periodo regolatorio ARERA 
2026-2029, che dovrà essere approvato dal Consorzio ACEA e del quale il Consiglio Comunale 
dovrà prendere atto entro la fine dell’anno (salvo modifiche o proroghe disposte da ARERA o dal 
legislatore).

Le tariffe TARI per il 2026 dovranno essere deliberate dal Consiglio Comunale entro la fine di 
aprile 2026 (salvo proroghe), in coerenza con i costi riconosciuti nel nuovo PEF e con gli obblighi 
di copertura integrale del servizio previsti dalla normativa vigente.

La tempistica attuale prevista dalla normativa, che prevede l’approvazione del bilancio a fine 
esercizio e del PEF TARI nel mese di aprile, genera una rilevante criticità programmatoria. Il 
Comune è infatti chiamato a stimare i costi del servizio rifiuti senza disporre dei valori 
definitivi riconosciuti da ARERA, con il rischio che i costi effettivi del gestore (ad es. Acea) 
risultino superiori a quelli ipotizzati. Poiché gli aumenti delle entrate TARI sono soggetti ai 
vincoli regolatori imposti da ARERA e non possono necessariamente adeguarsi in misura 
proporzionale agli incrementi di costo, l’ente potrebbe trovarsi nella condizione di dover 
reperire risorse aggiuntive per garantire l’equilibrio economico–finanziario del servizio.
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CANONE UNICO PATRIMONIALE 

Lo spazio pubblico è il patrimonio collettivo di una comunità locale, luogo in cui interagiscono e si 
incontrano persone, gruppi, organizzazioni, interessi economici, sociali e culturali. Quando una 
porzione di esso viene temporaneamente sottratta all'uso pubblico - per ragioni legittime ma non 
collettive - questo deve avvenire secondo criteri e modalità definite da chi ha la responsabilità di 
tutelare l'interesse pubblico. Se questo spazio viene utilizzato per fini economici, commerciali o 
esclusivamente privati è giusto che la collettività venga risarcita con il pagamento di un canone, 
perché il valore sottratto venga trasformato in risorsa per tutti.

La tariffa base del canone è stabilita dalla normativa nazionale, mentre i moltiplicatori definiti dal 
Comune, applicati alla tariffa base, variano in funzione della tipologia di utilizzo dello spazio 
pubblico.

Di seguito sono riportati gli estremi di approvazione dei regolamenti comunali e i relativi 
moltiplicatori applicati.
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Spesa corrente con specifico riferimento alla gestione 
delle funzioni fondamentali, qualità dei servizi resi e

 obiettivi di servizio
In riferimento alla spesa corrente con riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali, si rileva 
che  la spesa per le funzioni fondamentali  presenta il seguente andamento nel triennio:

Missione Programma Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028

1-Servizi istituzionali, 
generali e di gestione

1-Organi istituzionali comp 130.260,00 132.090,00 132.090,00
cassa 164.552,25

2-Segreteria generale comp 322.175,00 312.175,00 312.175,00
cassa 394.094,24

3-Gestione economica, 
finanziaria, programmazione, 
provveditorato

comp 377.702,43 358.416,63 425.422,83

cassa 459.364,42
4-Gestione delle entrate tributarie 
e servizi fiscali

comp 72.800,00 72.800,00 72.800,00
cassa 94.996,19

5-Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali

comp 21.700,00 21.700,00 21.700,00
cassa 28.254,92

6-Ufficio tecnico comp 741.473,58 729.753,58 695.293,58
cassa 994.016,44

7-Elezioni e consultazioni 
popolari - Anagrafe e stato civile

comp 168.150,00 168.150,00 168.150,00
cassa 197.396,71

8-Statistica e sistemi informativi comp 56.883,00 56.883,00 56.883,00
cassa 75.780,99

9-Assistenza tecnico-
amministrativa agli enti locali

comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

10-Risorse umane comp 327.496,83 218.633,63 218.633,63
cassa 359.227,62

11-Altri servizi generali comp 52.810,00 51.810,00 51.810,00
cassa 68.462,88

Totale Missione 1 comp 2.271.450,84 2.122.411,84 2.154.958,04
cassa 2.836.146,66

2-Giustizia
1-Uffici giudiziari comp 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
2-Casa circondariale e altri servizi comp 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
Totale Missione 2 comp 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
3-Ordine pubblico e 
sicurezza

1-Polizia locale e amministrativa comp 321.100,00 324.100,00 325.100,00
cassa 403.000,46

2-Sistema integrato di sicurezza 
urbana

comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Totale Missione 3 comp 321.100,00 324.100,00 325.100,00
cassa 403.000,46

4-Istruzione e diritto allo 
studio
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1-Istruzione prescolastica comp 49.600,00 47.600,00 47.600,00
cassa 65.308,37

2-Altri ordini di istruzione non 
universitaria

comp 132.900,00 132.900,00 132.900,00
cassa 176.314,55

4-Istruzione universitaria comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

5-Istruzione tecnica superiore comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

6-Servizi ausiliari all'istruzione comp 149.800,00 151.300,00 152.700,00
cassa 190.771,80

7-Diritto allo studio comp 1.390,00 650,00 180,00
cassa 2.380,29

Totale Missione 4 comp 333.690,00 332.450,00 333.380,00
cassa 434.775,01

5-Tutela e valorizzazione 
dei beni e delle attività 
culturali

1-Valorizzazione dei beni di 
interesse storico

comp 5.500,00 5.500,00 5.500,00
cassa 6.143,39

2-Attività culturali e interventi 
diversi nel settore culturale

comp 85.060,00 85.010,00 85.010,00
cassa 101.672,65

Totale Missione 5 comp 90.560,00 90.510,00 90.510,00
cassa 107.816,04

6-Politiche giovanili, 
sport e tempo libero

1-Sport e tempo libero comp 241.500,00 160.500,00 160.500,00
cassa 303.825,76

2-Giovani comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Totale Missione 6 comp 241.500,00 160.500,00 160.500,00
cassa 303.825,76

7-Turismo
1-Sviluppo e la valorizzazione del 
turismo

comp 19.300,00 15.800,00 15.800,00
cassa 25.827,00

Totale Missione 7 comp 19.300,00 15.800,00 15.800,00
cassa 25.827,00

8-Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa

1-Urbanistica e assetto del 
territorio

comp 3.140,00 2.050,00 900,00
cassa 14.474,07

2-Edilizia residenziale pubblica e 
locale e piani di edilizia 
economico-popolare

comp 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
Totale Missione 8 comp 3.140,00 2.050,00 900,00

cassa 14.474,07
9-Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e 
dell'ambiente

1-Difesa del suolo comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

2-Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale

comp 109.000,00 109.000,00 109.000,00
cassa 122.413,69

3-Rifiuti comp 1.050.596,00 1.055.596,00 1.055.596,00
cassa 1.228.265,37

4-Servizio idrico integrato comp 90,00 0,00 0,00
cassa 178,33

5-Aree protette, parchi naturali, 
protezione naturalistica e 

comp 0,00 0,00 0,00
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forestazione
cassa 0,00

6-Tutela e valorizzazione delle 
risorse idriche

comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

7-Sviluppo sostenibile territorio 
montano piccoli Comuni

comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

8-Qualità dell'aria e riduzione 
dell'inquinamento

comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Totale Missione 9 comp 1.159.686,00 1.164.596,00 1.164.596,00
cassa 1.350.857,39

10-Trasporti e diritto alla 
mobilità

1-Trasporto ferroviario comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

2-Trasporto pubblico locale comp 38.700,00 38.700,00 38.700,00
cassa 45.116,60

3-Trasporto per vie d'acqua comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

4-Altre modalità di trasporto comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

5-Viabilità e infrastrutture stradali comp 187.490,00 186.320,00 185.190,00
cassa 265.119,82

Totale Missione 10 comp 226.190,00 225.020,00 223.890,00
cassa 310.236,42

11-Soccorso civile
1-Sistema di protezione civile comp 8.000,00 8.000,00 8.000,00

cassa 14.035,82
2-Interventi a seguito di calamità 
naturali

comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Totale Missione 11 comp 8.000,00 8.000,00 8.000,00
cassa 14.035,82

12-Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia

1-Interventi per l'infanzia e i 
minori

comp 0,00 0,00 0,00
cassa 7.500,00

2-Interventi per la disabilità comp 95.400,00 95.400,00 95.400,00
cassa 102.960,30

3-Interventi per gli anziani comp 23.400,00 23.400,00 23.400,00
cassa 32.672,82

4-Interventi per i soggetti a rischio 
di esclusione sociale

comp 236.700,00 236.700,00 236.700,00
cassa 237.331,66

5-Interventi per le famiglie comp 82.500,00 82.500,00 82.500,00
cassa 95.684,73

6-Interventi per il diritto alla casa comp 17.000,00 8.000,00 8.000,00
cassa 18.000,00

7-Programmazione e governo 
della rete dei servizi sociosanitari 
e sociali

comp 58.000,00 66.000,00 74.000,00

cassa 58.000,00
8-Cooperazione e associazionismo comp 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
9-Servizio necroscopico e 
cimiteriale

comp 48.300,00 48.200,00 48.400,00
cassa 58.769,40

11-Interventi per asili nido comp 63.000,00 63.000,00 63.000,00
cassa 63.000,00

Totale Missione 12 comp 624.300,00 623.200,00 631.400,00
cassa 673.918,91

13-Tutela della salute
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1-Servizio sanitario regionale - 
finanziamento ordinario corrente 
per la garanzia dei LEA

comp 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
2-Servizio sanitario regionale - 
finanziamento aggiuntivo corrente 
per livelli di assistenza superiori 
ai LEA

comp 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
3-Servizio sanitario regionale - 
finanziamento aggiuntivo corrente 
per la copertura dello squilibrio di 
bilancio corrente

comp 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
6-Servizio sanitario regionale - 
restituzione maggiori gettiti SSN

comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

7-Ulteriori spese in materia 
sanitaria

comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Totale Missione 13 comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

14-Sviluppo economico e 
competitività

1-Industria, PMI e Artigianato comp 9.000,00 9.000,00 9.000,00
cassa 9.000,00

2-Commercio - reti distributive - 
tutela dei consumatori

comp 25.800,00 25.800,00 25.800,00
cassa 26.688,16

3-Ricerca e innovazione comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

4-Reti e altri servizi di pubblica 
utilità

comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Totale Missione 14 comp 34.800,00 34.800,00 34.800,00
cassa 35.688,16

15-Politiche per il lavoro 
e la formazione 
professionale

1-Servizi per lo sviluppo del 
mercato del lavoro

comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

2-Formazione professionale comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

3-Sostegno all'occupazione comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Totale Missione 15 comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

16-Agricoltura, politiche 
agroalimentari e pesca

1-Sviluppo del settore agricolo e 
del sistema agroalimentare

comp 500,00 500,00 500,00
cassa 500,00

2-Caccia e pesca comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Totale Missione 16 comp 500,00 500,00 500,00
cassa 500,00

17-Energia e 
diversificazione delle 
fonti energetiche

1-Fonti energetiche comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Totale Missione 17 comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

18-Relazioni con le altre 
autonomie territoriali e 
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locali
1-Relazioni finanziarie con le altre 
autonomie territoriali

comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Totale Missione 18 comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

19-Relazioni 
internazionali

1-Relazioni internazionali e 
Cooperazione allo sviluppo

comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Totale Missione 19 comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

20-Fondi e 
accantonamenti

1-Fondo di riserva comp 20.000,00 20.000,00 20.000,00
cassa 30.000,00

2-Fondo crediti di dubbia 
esigibilità

comp 165.335,14 140.459,94 139.538,74
cassa 0,00

3-Altri fondi comp 42.195,00 43.195,00 65.195,00
cassa 0,00

Totale Missione 20 comp 227.530,14 203.654,94 224.733,74
cassa 30.000,00

50-Debito pubblico
1-Quota interessi ammortamento 
mutui e prestiti obbligazionari

comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Totale Missione 50 comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

60-Anticipazioni 
finanziarie

1-Restituzione anticipazioni di 
tesoreria

comp 200,00 200,00 200,00
cassa 200,00

Totale Missione 60 comp 200,00 200,00 200,00
cassa 200,00

TOTALE MISSIONI comp 5.561.946,98 5.307.792,78 5.369.267,78
cassa 6.541.301,70
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Analisi delle necessità finanziarie e strutturali per 
l’espletamento dei programmi ricompresi nelle varie missioni

ENTRATE DESTINATE A FINANZIARE SPESE CORRENTI

Hanno natura tributaria, contributiva e perequativa, oltre che provenire dall'utilizzo dei servizi 
pubblici. 

1. Entrate tributarie: nell’ambito della programmazione finanziaria, è previsto un graduale 
incremento dell’IMU, al fine di sostenere la spesa corrente dell’Ente, in particolare per 
quanto riguarda gli oneri ricorrenti derivanti dal mutuo per la ristrutturazione della piscina 
comunale. Si rimanda per maggiori dettagli a quanto contenuto nel paragrafo 
“Rifunzionalizzazione della piscina di valle come luogo di aggregazione sociale: aspetti 
inerenti la programmazione finanziaria”.

2. Trasferimenti: quelli statali sono previsti nella misura attuale. Quelli locali da parte di enti 
pubblici (Regione e Città Metropolitana) sono connessi per specifiche iniziative e 
condizionati alle disponibilità finanziarie dei relativi enti. Come tali offrono significative 
oscillazioni nel corso degli anni. I trasferimenti/contributi da parte di enti di natura privata 
sono condizionati dalla capacità dell'Ente di concorrere a specifici bandi a tema. 

3. Entrate extra tributarie: per quanto riguarda le tariffe per l'utilizzo dei servizi pubblici a 
domanda individuale si cerca di mantenerle il più possibile stabili (considerando tuttavia 
l’aumento dei costi generalizzato avvenuto negli ultimi anni), operando, ove necessario e in 
relazione all'introduzione del nuovo ISEE, modifiche regolamentari per favorire le famiglie 
con più figli e con soggetti di disabilità. 

ENTRATE IN CONTO CAPITALE DESTINATE ESCLUSIVAMENTE A FINANZIARE 
INVESTIMENTI PUBBLICI. 

Sono distinte, secondo la loro natura, in entrate da: 

 Contributi agli investimenti: per la massima parte si tratta dei contributi erogati da ATO per 
il tramite dell’Unione Montana del Pinerolese, finalizzati alla manutenzione ordinaria del 
territorio. 

 Altri trasferimenti in conto capitale: riguardano trasferimenti da imprese private o 
finanziamenti per specifiche attività su bandi Regionali o Statali. 

 Alienazioni di beni materiali e immateriali: sono proventi che derivano dall'alienazione di 
parte del patrimonio comunale non direttamente funzionale alla prestazione di pubblici 
servizi. 

 Altre entrate in conto capitale: riguardano i proventi delle urbanizzazioni primarie e 
secondarie, il costo di costruzione ed eventuali trasferimenti.

 Entrate da riduzione di attività finanziarie: trattasi dei proventi che derivano dall'alienazione 
di partecipazioni in organismi esterni. Al momento non previsti a bilancio.

 Accensione di mutui e prestiti: possono derivare dall'accensione di mutui o dall'emissione di 
prestiti obbligazionari. 

Per i dettagli si rimanda alla sezione “analisi investimenti previsti e realizzazione opere pubbliche”.
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La gestione del patrimonio

ATTIVO 2024 2023
  B) IMMOBILIZZAZIONI   
I  Immobilizzazioni immateriali   
 1  Costi di impianto e di ampliamento 8.420,59 10.861,81
 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità 0,00 0,00
 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 46.052,86 44.407,05
 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 522,87 692,45
 5  Avviamento 0,00 0,00
 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti 4.606,63 7.548,96
 9  Altre 0,00 0,00
  Totale immobilizzazioni immateriali 59.602,95 63.510,27
    
  Immobilizzazioni materiali   

II 1  Beni demaniali 9.098.941,70 8.706.467,31
 1.1  Terreni 0,00 0,00
 1.2  Fabbricati 0,00 0,00
 1.3  Infrastrutture 543.009,04 0,00
 1.9  Altri beni demaniali 8.555.932,66 8.706.467,31

III 2  Altre immobilizzazioni materiali 6.927.565,47 6.837.175,07
 2.1  Terreni 1.541.863,06 1.527.464,90
 a di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
 2.2  Fabbricati 5.154.119,09 5.070.835,61
 a di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
 2.3  Impianti e macchinari 40.791,01 48.473,44
 a di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 32.366,50 32.276,73
 2.5  Mezzi di trasporto 47.686,09 62.507,60
 2.6  Macchine per ufficio e hardware 44.404,37 31.744,89
 2.7  Mobili e arredi 17.708,95 19.021,93
 2.8  Infrastrutture 36.940,01 35.415,16
 2.9  Diritti reali di godimento 0,00 0,00
 2.99  Altri beni materiali 11.686,39 9.434,81
 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 1.124.637,16 367.358,37
  Totale immobilizzazioni materiali 17.151.144,33 15.911.000,75

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 17.210.747,28 15.974.511,02
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Reperimento e impiego di risorse straordinarie e
 in conto capitale

Si rimanda al paragrafo “Analisi investimenti previsti e realizzazione opere pubbliche”.
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Indebitamento
Nel corso del 2023 Cassa Depositi e prestiti ha presentato la più estesa operazione di rinegoziazione 
dei mutui realizzata negli ultimi anni, insieme a quella attivata nel 2020 per far fronte all’emergenza 
epidemiologica da Covid-19. L’iniziativa ha consentito agli Enti di rinegoziare oltre 30.000 prestiti 
per un debito residuo totale di circa 7,3 miliardi (il 30% del totale rinegoziabile) e di liberare così 
fino a circa 320 milioni di risorse nel periodo 2023-2024 da utilizzare, tra l’altro, per far fronte alle 
esigenze finanziarie determinate dal difficile contesto di aumento dei costi energetici e delle materie 
prime.

Si segnala come con deliberazione della Giunta Comunale n. 76/2023 si sia perciò proceduto alla 
rinegoziazione dei seguenti prestiti concessi da CDP:
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1 4520598/00 Fisso 32.743,33 31/12/2028 5,03 3.194,95 4,689 81,86 823,49 905,35 4.491,03 6 31/12/2028

2 4523871/00 Fisso 122.780,25 31/12/2028 5,03 11.980,37 4,69 306,95 3.087,92 3.394,87 16.840,74 6 31/12/2028

3 4523875/00 Fisso 100.658,13 31/12/2028 4,737 9.734,91 4,462 251,65 2.384,09 2.635,74 13.739,18 6 31/12/2028

4 4526371/00 Fisso 23.271,99 31/12/2028 4,058 2.204,52 3,939 58,18 472,19 530,37 3.140,95 6 31/12/2028

5 4526761/00 Fisso 23.062,72 31/12/2028 4,058 2.184,69 3,939 57,66 467,94 525,6 3.112,71 6 31/12/2028
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Ciò ha comportato:

Nel 2025 la sospensione della quota capitale ha terminato i suoi effetti. 

Con riferimento alla situazione generale di indebitamento dell’Ente, si riportano le seguenti tabelle 
riepilogative aggiornate ai mutui attualmente stipulati + quelli oggetto di previsione:

Oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il rimborso degli 
stessi in conto capitale

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Oneri finanziari 29.614,27 26.043,23 22.834,92 62.890,00 103.050,00 98.820,00

Quota capitale 126.343,71 77.581,40 117.789,81 135.410,00 132.080,00 130.030,00

Totale fine anno 155.957,98 103.624,63 140.624,73 198.300,00 235.130,00 228.850,00

Incidenza interessi passivi mutui su entrate correnti
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Interessi passivi 29.614,27 26.043,23 22.834,92 107.890,00 103.050,00 98.820,00

Entrate correnti 29.614,27 26.043,23 22.834,92 62.890,00 103.050,00 98.820,00

% su entrate correnti 0,54 % 0,44 % 0,41 % 1,98 % 1,89 % 1,82 %

Limite art. 204 TUEL 10,00 % 10,00 % 10,00 % 10,00 % 10,00 % 10,00 %
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Nr. mutui “attivi” per anno

Il Comune ha inserito a bilancio la possibilità di stipulare prestiti finanziare parte delle spese di 
ristrutturazione della piscina comunale, per un importo complessivo di € 1.968.272,12.

Verrà comunque sempre valutata la possibilità di utilizzare, in parte, l’avanzo di amministrazione 
per ridurre l’indebitamento; tale ammontare viene però determinato dai Comuni in sede di 
rendiconto annuale, con l’obiettivo di preservare gli equilibri finanziari e la sostenibilità della spesa 
corrente, senza compromettere le risorse disponibili per i servizi pubblici. L’approccio adottato 
garantisce quindi il rispetto dei limiti normativi e la prudenza nella gestione delle finanze comunali, 
assicurando al contempo la possibilità di realizzare interventi strutturali importanti per la 
collettività.

Ovviamente, come dettagliato nei paragrafi sull’IMU, per finanziare le spese correnti ricorrenti 
(nelle quali rientra la rata mutuo) risulta necessario un incremento del gettito IMU, attraverso un 
adeguamento graduale delle aliquote sugli immobili produttivi e successivamente sugli altri 
immobili soggetti a IMU. 

Tale intervento (comprese le rate capitale + interessi per il rimborso del prestito) rientra nelle 
previsioni di entrata e spesa già inserite nel bilancio.

Si rimanda per maggiori dettagli (compresa la simulazione del PDA) a quanto contenuto nel 
paragrafo “Rifunzionalizzazione della piscina di valle come luogo di aggregazione sociale: aspetti 
inerenti la programmazione finanziaria”.
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Equilibri della situazione corrente e generali del bilancio e 
relativi equilibri in termini di cassa
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Equilibrio Economico-Finanziario Anno 2024 Anno 2026 Anno 2027
30.732,00 0,00 0,00

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese 
correnti (+) 108.863,20 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio 
precedente (-) 5.614.571,78 5.496.682,78 5.499.297,78

0,00 0,00 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 0,00 0,00 0,00
    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche

(+)
56.810,00 56.810,00 0,00

0,00 0,00 0,00
D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 5.561.946,98 5.307.792,78 5.369.267,78
     di cui: 117.789,81 120.382,50 102.080,00
               - fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
               - fondo crediti di dubbia esigibilità 165.335,14 140.459,94 139.538,74

0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto 
capitale (-) 0,00 0,00 0,00

135.410,00 132.080,00 130.030,00
F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei 
mutui e prestiti obbligazionari (-) 0,00 0,00 0,00
    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA 

PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  
DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

0,00 0,00 0,00
H) Utilizzo risultato  di amministrazione presunto per 
spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 2.429.712,23 1.589.010,16 533.870,05
0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in 
base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi 
contabili

(+) 0,00 0,00 0,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di 
investimento in base a specifiche disposizioni di legge o 
dei principi contabili

(-) 0,00 0,00 0,00

56.810,00 56.810,00 0,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a 
estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

2.486.522,23 1.645.820,16 533.870,05
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE 0,00 0,00 0,00

O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto   per 
spese di investimento (+) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in 
conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
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R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche

(-) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in 
base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi 
contabili

(-) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve 
termine (-) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-
lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per 
riduzioni di attività finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di 
investimento in base a specifiche disposizioni di legge o 
dei principi contabili

(+) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a 
estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 312.000,00 235.500,00 235.500,00
     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività 
finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto 
capitale (+) 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve 
termine (+) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-
lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per 
riduzioni di attività finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve 
termine (-) 0,00 0,00 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-
lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di 
attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO FINALE
W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00



Documento Unico di Programmazione  2026/2028

Comune di Luserna San Giovanni 100 di 
275

(D.U.P. - Modello Siscom)

La verifica della quadratura delle Previsioni di Cassa, viene qui di seguito riportata :

Quadratura Cassa
Fondo di Cassa (+) 500.000,00
Entrata (+) 12.319.899,07
Spesa (-) 12.454.451,56

Differenza = 365.447,51
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- DUP: Sezione Operativa (SeO) -

La SeO contiene la programmazione operativa dell’Ente avendo a riferimento l’arco temporale sia 
annuale sia triennale in base alle previsioni e agli obiettivi fissati nella SeS.
La SeO, con riferimento ai contenuti finanziari, espone i dati per competenza con riferimento 
all’intero triennio e per cassa con riferimento al primo anno di esercizio.

Nelle parti che seguono del  D.U.P. - SeO  verranno esaminati per ogni singola missione i 
programmi che l’Ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nel SeS e, per 
ogni programma saranno in sintesi individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere che 
verranno poi dettagliatamente descritti nel PEG e nel Piano delle Performance.
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Indirizzi e obiettivi degli organismi facenti parte del gruppo 
amministrazione pubblica

Elenco 1 - Gruppo Amministrazione Pubblica

Enti/società partecipate Quota% di partecipazione Partecipazione

Turismo Torino e Provincia s.c.a.r.l. 0,05% società partecipata

Consorzio ACEA Pinerolese 4,72% ente strumentale
 Trattamento Rifiuti Metropolitani (TRM 

S.p.A.) 0,006% indiretta tramite Consorzio ACEA Pin.

 Associazione ATO-R 0,295% indiretta tramite Consorzio ACEA Pin.
Consorzio Bacino Imbrifero Montano del Pellice (BIM 
Pellice) 3,33% ente strumentale

ACEA Pinerolese Energia s.r.l. 3,23% società partecipata in house

 E-Gas s.r.l. 1,13% indiretta tramite ACEA P.E. s.r.l.
 Fondazione ITS per lo sviluppo dei sistemi 

energetici ecosostenibili 0,123% indiretta tramite ACEA P.E. s.r.l.

ACEA Pinerolese Industriale S.p.A. 3,23% società partecipata in house

 Distribuzione Gas Naturale s.r.l. 3,23% indiretta tramite ACEA P.I. S.p.A.

 Consorzio Stabile Riuso in liquidazione 0,81% indiretta tramite ACEA P.I. S.p.A.

 AMIAT V S.p.A. 0,224% indiretta tramite ACEA P.I. S.p.A.
 Trattamento Rifiuti Metropolitani (TRM 

S.p.A.) 0,059% indiretta tramite ACEA P.I. S.p.A.

 Consorzio Pinerolese Energia 1,775% indiretta tramite ACEA P.I. S.p.A.
 Fondazione ITS per lo sviluppo dei sistemi 

energetici ecosostenibili 0,123% indiretta tramite ACEA P.I. S.p.A.

 Utility Alliance del Piemonte 0,1796% indiretta tramite ACEA P.I. S.p.A.

ACEA Servizi Strumentali Territoriali s.r.l. 3,23% società partecipata in house

Autorità d’Ambito Territoriale Ottimale - ATO 3 0,23% ente strumentale
Consorzio Interc.le Servizi Sociali Pinerolo (C.I.S.S. 
Pinerolese) 6,32% ente strumentale

CSI Piemonte 0,04% ente strumentale

SMAT S.p.A. 0,00015% società partecipata in house

 Risorse Idriche S.p.A. 0,0001% indiretta tramite SMAT S.p.A.

 AIDA Ambiente s.r.l. 0,0001% indiretta tramite SMAT S.p.A.

 SAP S.p.A. in liquidazione 0,0001% indiretta tramite SMAT S.p.A.

 S.I.I. S.p.A. 0,00003% indiretta tramite SMAT S.p.A.

 Nord Ovest Servizi S.p.A. 0,00002% indiretta tramite SMAT S.p.A.

 Mondo Acqua S.p.A. 0,00001% indiretta tramite SMAT S.p.A.

 Environment Park S.p.A. 0,00001% indiretta tramite SMAT S.p.A.

 Utility Alliance del Piemonte 0,00001% indiretta tramite SMAT S.p.A.

 Hydroaid Torino 0,00002% indiretta tramite SMAT S.p.A.

 Galatea s.c.r.l. in liquidazione 0,000001% indiretta tramite SMAT S.p.A.

 APS S.p.A. in fallimento 0,00001% indiretta tramite SMAT S.p.A.



Documento Unico di Programmazione  2026/2028

Comune di Luserna San Giovanni 104 di 
275

(D.U.P. - Modello Siscom)

Elenco 2 - Perimetro di consolidamento

Enti/società partecipate Quota % di partecipazione Partecipazione

Consorzio ACEA Pinerolese 4,72% ente strumentale

ACEA Pinerolese Energia s.r.l. 3,23% società partecipata in house

ACEA Pinerolese Industriale S.p.A. 3,23% società partecipata in house

 Distribuzione Gas Naturale s.r.l. 3,23% indiretta tramite ACEA P.I. S.p.A.

ACEA Servizi Strumentali Territoriali s.r.l. 3,23% società partecipata in house

Consorzio Interc.le Servizi Sociali Pinerolo (C.I.S.S. Pinerolese) 6,32% ente strumentale

SMAT S.p.A. 0,00015% società partecipata in house

 Risorse Idriche S.p.A. 0,0001% indiretta tramite SMAT S.p.A.

 AIDA Ambiente s.r.l. 0,0001% indiretta tramite SMAT S.p.A.

 SAP S.p.A. in liquidazione 0,0001% indiretta tramite SMAT S.p.A.

  Unioni:

Il Comune di Luserna San Giovanni fa parte dell’UNIONE MONTANA DEL PINEROLESE

http://www.umpinerolese.it/

http://www.umpinerolese.it/


Documento Unico di Programmazione  2026/2028

Comune di Luserna San Giovanni 105 di 
275

(D.U.P. - Modello Siscom)

Il Comune di Luserna San Giovanni non ha partecipazioni in società o enti strumentali che ne 
determinino il controllo ai sensi di legge (società o enti strumentali controllati).

Si riassumono sinteticamente le attività svolte dalle società con partecipazione diretta:

Società
TURISMO TORINO E PROVINCIA s.c.a.r.l. 

https://www.turismotorino.org/it

Finalità della società Accoglienza e promozione turistica del territorio della 
Provincia di Torino
In particolare svolge le seguenti attività definite dall’art. 4 dello 
Statuto

- Svolgimento esternalizzato di funzioni amministrative 
pubbliche conferite dai medesimi enti pubblici

- Raccolta e diffusione delle informazioni turistiche riferite 
all’ambito di competenze, organizzando a tal fine e 
coordinando gli uffici di informazione e accoglienza 
turistica

- Assistenza ai turisti compresa la prenotazione di servizi 
ricettivi, turistici, di intrattenimento e di svago e la tutela 
del consumatore turistico

- Promozione e realizzazione di iniziative per la 
valorizzazione delle risorse turistiche locali, nonché 
manifestazioni e iniziative dirette ad attrarre i turisti e a 
favorirne il soggiorno

- Sensibilizzazione degli operatori, delle amministrazioni e 
popolazioni locali per la diffusione della cultura di 
accoglienza e dell’ospitalità turistica

- Ogni azione volta a favorirne la formazione di proposte e 
pacchetti di offerta turistica da parte degli operatori

https://www.turismotorino.org/it
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Società
CONSORZIO ACEA PINEROLESE

http://www.consorzioaceapinerolese.it/

Finalità Il Consorzio ha per oggetto la gestione associata di funzioni di 
competenza dei Comuni consorziati. In particolare ha lo scopo 
di esercitare:

a) Le funzioni di governo relative all’organizzazione dei 
servisi di gestione dei rifiuti in esecuzione delle 
disposizione della L.R. 24/2002

b) Le funzioni amministrative inerenti la proprietà degli 
impianti, delle reti e delle altre dotazioni destinati 
all’esercizio dei servizi pubblici locali di rilevanza 
imprenditoriale da porre a disposizione dei gestori di 
rete e servizi

Servizi affidati Raccolta, trattamento e smaltimento dei rifiuti

Società
CONSORZIO PER IL BACINO IMBRIFERO MONTANO DEL 

PELLICE (BIM PELLICE)

http://www.bimpellice.it/

Finalità Il consorzio ha per scopo:
- l’attribuzione ad un fondo comune consorziale delle 

somme derivanti dal sovracanone che i concessionari di 
derivazioni d’acqua per produzione di forza motrice sono 
tenuti a corrispondere;

- l’impiego delle somme stesse, a beneficio di tutti i Comuni 
costituenti il Consorzio, esclusivamente a favore del 
progresso economico e sociale delle popolazioni.

Inoltre è facoltà del consorzio realizzare opere di sistemazione 
montana di competenza dei comuni consorziati che non siano 
di competenza dello Stato, della Regione e della Provincia.

Servizi affidati Rapporti con i concessionari di derivazioni d’acqua ad uso 
idroelettrico, site in zone montane, e assegnazione al Comune 
dei sovracanoni che vengono corrisposti direttamente dai 
concessionari  stessi

http://www.consorzioaceapinerolese.it/
http://www.consorzioaceapinerolese.it/
http://www.consorzioaceapinerolese.it/
http://www.bimpellice.it/
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Società
ACEA PINEROLESE INDUSTRIALE SPA

https://www.aceapinerolese.it/

Finalità della società La società ha per oggetto tra l’altro:
a) la costruzione, l’acquisizione, la gestione delle opere ed 
impianti finalizzati alla produzione, trattamento, vettoriamento 
e distribuzione del gas;

b) la realizzazione di opere acquedottistiche, 
l’approvvigionamento e la distribuzione dell’acqua;
c) la realizzazione d’impianti e la gestione di servizi, 
relativamente ad ogni forma di raccolta, trasporto, 
smaltimento, riduzione, riutilizzo e recupero dei rifiuti

Servizi affidati La società realizza per il Comune di Luserna San Giovanni il 
servizio di igiene ambientale e la gestione delle reti idriche, 
svolge in generale, attività volta ad assicurare la produzione di 
servizi pubblici di interesse generale

Società
ACEA SERVIZI STRUMENTALI TERRITORIALI SRL

https://www.asst.it/

Finalità della società Produzione di beni e servizi strumentali all’attività degli enti 
soci in funzione delle loro attività nonché, nei casi consentiti 
dalla legge, allo svolgimento esternalizzato di funzioni 
amministrativi di loro competenza.

Servizi affidati La società attua nei confronti del Comune di Luserna San 
Giovanni il servizio di gestione calore

https://www.aceapinerolese.it/
https://www.asst.it/
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Società
ACEA PINEROLESE ENERGIA SRL

https://www.aceapinerolese-energia.it/

Finalità della società Acquisto e vendita gas naturale come definita dagli artt. 17 e 18 
del
D.Lgs. 164/2000

Servizi affidati Produzione di servizi pubblici di interesse generale anche a 
favore di Luserna San Giovanni e della collettività amministrata

Società
CONSORZIO INTERCOMUNALE SERVIZI SOCIALI DEL 

PINEROLESE (C.I.S.S. PINEROLESE)

http://www.cisspinerolo.it/it/default.asp

Finalità Gestione, in forma associata, degli interventi e dei servizi 
socioassistenziali di competenza dei Comuni ai sensi e per gli 
effetti della Legge 328/2000 e della L.R. 1/2004 ed eventuali 
successive modifiche ed integrazioni, e ne garantisce 
l’ottimizzazione secondo criteri di efficacia, efficienza ed 
economicità.
Il sistema integrato degli interventi e dei servizi sociali gestiti 

https://www.aceapinerolese-energia.it/
http://www.cisspinerolo.it/it/default.asp
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dal consorzio è finalizzato a fornire risposte omogenee sul 
territorio per il raggiungimento dei seguenti obiettivi: 
a) superamento delle carenze del reddito familiare e contrasto 
della povertà; 
b) mantenimento a domicilio delle persone e sviluppo della 
loro autonomia; 
c) soddisfacimento delle esigenze di tutela residenziale e 
semiresidenziale delle persone non autonome e non 
autosufficienti; d) sostegno e promozione dell'infanzia, della 
adolescenza e delle responsabilità familiari; 
e) tutela dei diritti del minore e della donna in difficoltà; 
f) piena integrazione dei soggetti disabili; 
g) superamento, per quanto di competenza, degli stati di 
disagio sociale derivanti da forme di dipendenza; 
h) informazione e consulenza corrette e complete alle persone 
e alle famiglie per favorire la fruizione dei servizi; 
i) garanzia di ogni altro intervento qualificato quale 
prestazione sociale a rilevanza sanitaria ed inserito tra i livelli 
di assistenza, secondo la legislazione vigente. 
Il Consorzio esercita altresì le funzioni edi servizi inerenti 
l'assistenza scolastica agli alunni disabili di competenza dei 
comuni; 

Servizi affidati Gestione dei servizi socio-assistenziali 

Società
CONSORZIO PER IL SISTEMA INFORMATIVO CSI PIEMONTE

https://www.csipiemonte.it/it

Finalità Come definite dall’art. 4 dello Statuto, che recita quanto 
segue:
1. In armonia con le vigenti leggi in materia di decentramento 
amministrativo e di digitalizzazione della Pubblica 
Amministrazione, il Consorzio opera principalmente a 
supporto dell’innovazione tecnologica ed organizzativa degli 
Enti consorziati, anche nelle loro attività di collaborazione 
istituzionale con altri soggetti. In tale contesto, il Consorzio 
promuove e supporta l’attività degli Enti consorziati nella 
messa a disposizione di servizi a cittadini e imprese.
2. In particolare, il Consorzio:
a) progetta, sviluppa e gestisce il Sistema Informativo 

https://www.csipiemonte.it/it
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Regionale, nonché i sistemi informativi degli Enti consorziati, 
in coerenza con gli indirizzi degli Enti preposti alla 
digitalizzazione della Pubblica Amministrazione, ove 
applicabili;
b) promuove e realizza forme di collaborazione continuativa 
tra Enti pubblici ed Atenei nei campi:

- della ricerca e sviluppo di nuove tecnologie 
dell’informazione, della comunicazione e della 
conoscenza;

- del loro trasferimento a servizi sia della Pubblica 
Amministrazione sia di strutture produttive;

- della formazione rivolta a tali tecnologie o da esse 
mediata

c) realizza un polo tecnico organizzativo delle Pubbliche 
Amministrazioni presenti nella regione, favorendo 
l’interconnessio ne tra le stesse in coerenza agli indirizzi 
degli Enti preposti alla digitalizzazione della Pubblica 
Amministrazione, ove applicabili;
d) in coerenza con le proprie finalità istituzionali, promuove, 
realizza e valorizza, anche all’estero, i prodotti, le soluzioni, i 
servizi, le esperienze e le competenze sviluppate su incarico 
degli Enti consorziati.
3. Il Consorzio struttura la propria organizzazione e definisce 
i suoi compiti di sviluppo e di ricerca con particolare 
riferimento alle necessità di decentramento di funzioni e 
servizi agli Enti locali, anche assumendo a termine la 
direzione e gestione degli uffici degli Enti consorziati, ivi 
comprese le conseguenti responsabilità.
4. Il Consorzio non persegue scopi di lucro e la sua gestione è 
informata a criteri di economicità.

Società
AUTORITA’ D’AMBITO  “TORINESE” ATO3

http://www.ato3torinese.it/

Finalità Le finalità e funzioni dell’Autorità d’ambito in riferimento a 
quanto stabilito dall’art. 3 della L.R. 13/97 sono le seguenti:
a) specificazione della domanda di servizio, intesa quale 
individuazione della quantità e della qualità di acqua 
distribuita, raccolta e depurata e, in generale, del livello 
qualitativo globale del servizio idrico integrato da garantirsi 
agli utenti;

http://www.ato3torinese.it/
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b) adozione del programma di attuazione delle infrastrutture e 
di acquisizione delle altre dotazioni necessarie per 
l’erogazione del servizio idrico integrato anche sulla base della 
ricognizione dello stato delle infrastrutture e della analisi dello 
stato di qualità dei servizi idrici esistenti;
c) determinazione dei livelli di imposizione tariffaria, 
finalizzazione e destinazione dei proventi tariffari, definizione 
del piano finanziario relativo al programma di cui alla lettera 
b), sulla base di uno strumento conoscitivo costituito dal 
bilancio  economico e patrimoniale consolidato di ambito;
d) definizione del modello organizzativo e individuazione delle 
modalità di produzione del servizio idrico integrato;
e) salvaguardia di organismi esistenti ai sensi della L. 36/94 
art. 9 comma 4, e art. 7 L.R.13/97;  
f) compimento degli atti di affidamento della gestione del 
servizio, conseguenti alla scelta di cui alla lettera d);
g) controllo operativo, tecnico e gestionale sull’erogazione del 
servizio anche mediante verifica costante del programma di 
attuazione delle politiche di risparmio idrico ai sensi 
dell’articolo 5 della L. 36/94;
h) proposta d’individuazione delle aree di riserva idropotabile 
e delle aree di ricarica delle falde al fine della riorganizzazione 
delle fonti di approvvigionamento, in accordo con quanto 
disposto dall’art. 12 della L.R. 22/96;

Società
SOCIETA’ METROPOLITANA ACQUE TORINO SPA

https://www.smatorino.it/

Finalità della società La società ha per oggetto, tra l’altro, l’esercizio delle attività che 
concorrono a formare il servizio idrico integrato come definito  
dall’art. 4, lett. f) della legge 5/171994, n. 36

Servizi affidati La società è affidataria del servizio idrico integrato da parte di 
ATO 3 nell’ambito territoriale di appartenenza del Comune di 
Luserna San Giovanni e svolge, in generale, attività volte ad 
assicurare la produzione di servizi pubblici di interesse 
generale

https://www.smatorino.it/
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Dimostrazione della coerenza delle previsioni di bilancio con gli 
strumenti urbanistici vigenti

1.2.1 – Superficie in Kmq. 17
1.2.2 – RISORSE IDRICHE

* Laghi n° 0 * Fiumi e Torrenti n° 5
1.2.3 – STRADE

* Statali Km. 0 * Provinciali Km. 9,50 * Comunali Km. 90 
* Vicinali Km: n. d. * Autostrade Km. 0

1.2.4 – PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

Se SI data ed estremi del provvedimento di approvazione 

* Piano reg. adottato ______________________________________________
* Piano reg. approvato si _ _______D.C.C. n. 41 del 29.09.2021 ________________
* Progr. di fabbricazione _ no _______________________________________________
* Piano edilizia economica e    
popolare

_ no _______________________________________________

PIANO INSEDIAMENTO 
PRODUTTIVI

* Industriali _ no _______________________________________________
* Artigianali _ no _______________________________________________
* Commerciali si _ _________D.C.C. n.32 del 09/07/2013________________

* Altri strumenti (specificare)
________________________ _______________________________________________
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Entrate: valutazione generale sui mezzi finanziari a 
disposizione, andamento storico e presenza di eventuali vincoli

Titolo Denominazione

RESIDUI 
PRESUNTI AL 

TERMINE 
DELL’ESERICIO 

PRECEDENTE 
QUELLO CUI SI 
RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 
DEFINITIVE 
DELL’ANNO 

PRECEDENTE 
CUI SI 

RIFERISCE IL 
BILACIO

Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028

Fondo pluriennale vincolato per 
spese correnti previsione di competenza 112.723,80 108.863,20 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per 
spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per 
incremento di attività finanziarie previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Utilizzo avanzo di 
Amministrazione previsione di competenza 1.313.007,45 30.732,00 0,00 0,00

- di cui avanzo vincolato utilizzato 
anticipatamente previsione di competenza 0,00 0,00

Fondo di Cassa all'1/1/2026 previsione di cassa 2.372.915,24 500.000,00

TITOLO 1 : Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 1.009.845,00 previsione di competenza 3.807.898,14 3.859.485,00 3.903.485,00 3.896.485,00

previsione di cassa 3.762.414,83 4.370.379,20
TITOLO 2 : Trasferimenti correnti 63.047,94 previsione di competenza 332.154,89 348.174,00 306.285,00 308.900,00

previsione di cassa 424.386,12 411.221,94
TITOLO 3 : Entrate extratributarie 535.660,46 previsione di competenza 1.468.373,97 1.406.912,78 1.286.912,78 1.293.912,78

previsione di cassa 1.588.666,30 1.776.555,37
TITOLO 4 : Entrate in conto capitale 761.000,10 previsione di competenza 863.390,89 861.440,11 1.189.010,16 533.870,05

previsione di cassa 1.726.335,16 1.622.440,21
TITOLO 5 : Entrate da riduzione di attività 

finanziarie 0,00 previsione di competenza 1.968.272,12 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.968.272,12 0,00
TITOLO 6 : Accensione prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 1.568.272,12 400.000,00 0,00

previsione di cassa 0,00 1.568.272,12
TITOLO 7 : Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 0,00 previsione di competenza 2.298.277,00 1.476.817,61 1.476.817,61 1.476.817,61

previsione di cassa 2.298.277,00 1.476.817,61
TITOLO 9 : Entrate per conto terzi e partite di 

giro 115.047,62 previsione di competenza 974.414,93 979.165,00 974.165,00 974.165,00

previsione di cassa 985.947,75 1.094.212,62

TOTALE TITOLI 2.484.601,12 previsione di competenza 11.712.781,94 10.500.266,62 9.536.675,55 8.484.150,44
previsione di cassa 12.754.299,28 12.319.899,07

TOTALE GENERALE 
ENTRATE 2.484.601,12 previsione di competenza 13.138.513,19 10.639.861,82 9.536.675,55 8.484.150,44

previsione di cassa 15.127.214,52 12.819.899,07

Nella corrente sezione si affronteranno i seguenti punti:

Analisi Entrate: Politica Fiscale

Analisi Entrate: Trasferimenti Correnti

Analisi Entrate: Politica tariffaria

Analisi Entrate: Entrate in c/capitale

Analisi Entrate: Entrate da riduzione attività finanziarie

Analisi Entrate: Entrate da accensione di prestiti

Analisi Entrate: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Analisi Entrate: Entrate per conto terzi e partite di giro
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Analisi entrate: Politica Fiscale

Tipologia Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028

101 Imposte tasse e proventi assimilati comp 2.842.485,00 2.892.485,00 2.892.485,00
cassa 3.353.379,20

104 Compartecipazioni di tributi comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

301 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali comp 1.017.000,00 1.011.000,00 1.004.000,00
cassa 1.017.000,00

302 Fondi perequativi dalla Regione o Provincia 
autonoma

comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI TITOLO comp 3.859.485,00 3.903.485,00 3.896.485,00
cassa 4.370.379,20
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IMU
Si rimanda alla sezione “Tributi e tariffe dei servizi pubblici”

ADDIZIONALE COMUNALE ALL’IRPEF
________________________________________________________________________________
L’addizionale comunale all’IRPEF è un’imposta che si applica al reddito complessivo determinato 
ai fini dell’IRPEF nazionale ed è dovuta se per lo stesso anno risulta dovuta quest’ultima. E’ facoltà 
di ogni singolo comune istituirla, stabilendone l’aliquota e l’eventuale soglia di esenzione nei limiti 
fissati dalla legge statale. Con deliberazione consiliare 63/2024 si è stabilita in 0,75 punti 
percentuali l’aliquota a decorrere dall’1/1/2024. La base imponibile è costituita dai redditi dei 
contribuenti aventi domicilio fiscale nel comune. Tali redditi possono essere altalenanti, poiché 
influenzati dall’andamento dell’economia del paese. Di difficile determinazione, la previsione è 
effettuata sulla base dei dati forniti dal Ministero delle Finanze.

RISCOSSIONE COATTIVA
________________________________________________________________________________
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CANONE UNICO PATRIMONIALE 
________________________________________________________________________________
Si rimanda alla sezione “Tributi e tariffe dei servizi pubblici”

TARI
________________________________________________________________________________
Si rimanda alla sezione “Tributi e tariffe dei servizi pubblici”

FONDO SPERIMENTALE DI RIEQUILIBRIO – FEDERALISMO - FONDO DI SOLIDARIETA’

Si rimanda a quanto già riportato nella sezione “Ses” punto 2).

Indicazione del nome, del cognome e della posizione dei responsabili dei singoli tributi:

Responsabile IMU, TARI e CANONE UNICO PATRIMONIALE: 
Marco Bruno “Responsabile Area Tributi, Area Ragioneria e Servizio CED”.
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Analisi entrate: Trasferimenti correnti
Tipologia Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028

101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni 
pubbliche

comp 348.174,00 306.285,00 308.900,00
cassa 411.221,94

102 Trasferimenti correnti da Famiglie comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

103 Trasferimenti correnti da Imprese comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

104 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

105 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal 
Resto del Mondo

comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI TITOLO comp 348.174,00 306.285,00 308.900,00
cassa 411.221,94
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Analisi entrate: Politica tariffaria

Tipologia Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028

100 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 
gestione dei beni

comp 893.679,10 877.679,10 879.679,10
cassa 1.057.794,45

200 Proventi derivanti dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e degli illeciti

comp 77.000,00 65.000,00 70.000,00
cassa 74.118,73

300 Interessi attivi comp 100,00 100,00 100,00
cassa 100,00

400 Altre entrate da redditi da capitale comp 15.000,00 15.000,00 15.000,00
cassa 111.200,00

500 Rimborsi e altre entrate correnti comp 421.133,68 329.133,68 329.133,68
cassa 533.342,19

TOTALI TITOLO comp 1.406.912,78 1.286.912,78 1.293.912,78
cassa 1.776.555,37
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PROVENTI SERVIZI
________________________________________________________________________________
Si da atto che l’art. 14 del D.L. n.415/89, convertito con modificazioni nella Legge n.38/90, prevede 
un’entrata corrispondente di copertura delle spese dei servizi a domanda individuale nella misura 
minima del 36% SOLAMENTE per gli enti strutturalmente deficitari. IL COMUNE DI LUSERNA 
NON RIENTRA IN QUESTA CASISITCA E QUINDI NON E’ OGGETTO AD ALCUN 
OBBLIGO IN MERITO.
Per ulteriori dettagli si rimanda alla sezione presente nel paragrafo riportato in calce alla sezione 
“Costo del Personale”.

PROVENTI BENI DELL’ENTE
________________________________________________________________________________
I beni affittati a terzi sono i seguenti:
Cave di estrazione della pietra di Luserna
Fondi rustici
Fabbricati
Tutti gli affitti sono soggetti all’adeguamento ISTAT annuale.
Tra i proventi dei beni dell’ente risultano i diritti di escavazione cave, i proventi delle concessioni 
cimiteriali

PROVENTI DIVERSI
________________________________________________________________________________

Concorso dei Comuni convenzionati per il servizio di trasporto pubblico; quote sovra canoni BIM 
di spettanza, dividendi Società partecipate

AFFITTI
________________________________________________________________________________

Si riportano di seguito gli importi previsti per l’anno 2025. Nel 2026, nel caso in cui non ci si trovi 
in un periodo di deflazione, sarà applicato l’aumento previsto dall’indice ISTAT, come pure negli 
anni successivi.
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CANONE AFFITTO CAVE DI PROPRIETA' COMUNALE ANNO 2025

RAGIONE SOCIALE  CANONE
   
MACCAGNO RAG.VINCENZO SRL -  102.894,00
LOTTO 2-3-4- E PARTE LOTTO 5 (PIAZZALE   
CAVA) - VIA BIBIANA N. 76 -   
BAGNOLO PIEMONTE   
   
MACCAGNO RAG.VINCENZO SRL  33.653,00
EX GRANITI SAN GIOVANNI    
LOTTO 6 E 5 (PARTE CAVA E PARTE   
PIAZZALE) . LARGO DINO BUFFA N. 4/6   
LUSERNA SAN GIOVANNI   
CAVA AMBRASSE DI BRUNO FRANCO E C.  9.928,00
SNC   
LOTTO 9 -   
10060 LUSERNETTA   
   
CAVA AMBRASSE DI BRUNO FRANCO E C. snc  2.355,00
LOTTO 11 E 12 -   
LUSERNA SAN GIOVANNI   
   
CAVA AMBRASSE DI BRUNO FRANCO E C. snc  574,00
AREE ESTERNE   
LUSERNA SAN GIOVANNI   
   
CAVE BUNET sas  8.751,00
LOTTO 15 - STR. DEI MALANOT N. 47   
LUSERNA SAN GIOVANNI   
   
VOTTERO RICCARDO  5.439,00
LOTTO 1   
VIA PASCHERO 33   
BAGNOLO PIEMONTE   
 TOTALE  163.594,00
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CANONE AFFITTO FONDI RUSTICI (TERRENI) DI PROPRIETA' COMUNALE 

PROGRESSIVO SUPERFICIE CANONE*

1 G.TE P.SI 15,93 280,94 €

2 G.TE P.SI 24,659 434,26€

3 G.TE P.SI 3,80 66,99€

4 G.TE P.SI 3,38 59,61 €

5 G.TE P.SI 1,83 + 8,26 177,92 €

6 G.TE P.SI 7,429 131,02 €

7 G.TE P.SI 5,19 90,34 €

8 G.TE P.SI 0,64 11,30 €

9 G.TE P.SI 1,60 28,22 €

10 G.TE P.SI 0,84 14,82 €

11 G.TE P.SI 15,787 278,38 €

TOTALE 1.573,80 €

*Questi dati si riferiscono al 2024, l’ufficio tecnico sta rivalutando i canoni per il 2025. 
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RUOLO AFFITTO LOCALI DI PROPRIETA' COMUNALE ANNO 2025
ATTIVITA’  CANONE 

EDICOLA GIORNALI DI GIORDAN LORENZO – PIAZZA PARTIGIANI 2.129,59

CASA CANTONIERA - BRUNO TERESA - VIA CAVE N. 128 Attualmente 
sfitta*

SINDACATO PENSIONATI ITALIANI - VIA RIBET N. 7 801,89
ASSOCIAZIONE AVIS - VIA ROMA N. 41 742,50
ASSOCIAZIONE MUSICAINSIEME - VIA ROMA N. 41 1.161,42
TRATTORIA SALE E PEPE - Via ROMA 29 7.827,42

LOCALI SITI IN VIA ROMA N. 33 attualmente 
sfitti*

MOMO BAR DI HU SHOUZHI - VIA ROMA N. 52 8.520,001

LOCALI SITI IN VIA ROMA 43 attualmente 
sfitti*

LOCALI SITI IN CORSO G. MATTEOTTI N. 20 attualmente 
sfitti*

A.S.D. 3S LIBERTAS - PALESTRA COMUNALE - VIA AIRALI 1.695,80
IL BERSAGLIO SNC - PALAZZINA BERSAGLIO - VIA AIRALI 6.905,81

CIRCOLO RICREATIVO P. VASARIO - BOCCIODROMO COMUNALE                   
7.236,00

CORSO MATTEOTTI N. 29  
 STUDI MEDICI CON.CURA – VIA VOLTA N. 9 4.073,491

CIRCOLO CULTURALE “I TOPI” 7.333,301

TOTALE 48.427,22

*attualmente i locali precedentemente occupati dall’Agenzia Viaggi, dal Bar-Pizzeria, 
dall’Ottico e la casa cantoniera sono sfitti.

1 Importo su cui applicare aggiornamento ISTAT entro novembre 2025
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* per l’anno 2020 è indicato l’importo degli affitti al netto delle riduzioni per il lockdown 
primaverile legato all’emergenza Covid 19.

Proventi da escavazione:
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Andamento contributi di costruzione per interventi edilizi (riscosso)
(i dati dell’anno 2025 sono aggiornati al 18/08/2025):
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Analisi entrate: Entrate in c/capitale

Tipologia Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028

100 Tributi in conto capitale comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

200 Contributi agli investimenti comp 813.440,11 1.141.010,16 485.870,05
cassa 1.574.320,21

300 Altri trasferimenti in conto capitale comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

400 Entrate da alienazione di beni materiali e 
immateriali

comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

500 Altre entrate in conto capitale comp 48.000,00 48.000,00 48.000,00
cassa 48.120,00

TOTALI TITOLO comp 861.440,11 1.189.010,16 533.870,05
cassa 1.622.440,21
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Per una visione di dettaglio si rimanda alla tabella inserita nella sezione “Analisi investimenti 
previsti e realizzazione opere pubbliche”.
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Analisi entrate: Entrate da riduzione attività finanziarie

Tipologia Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028

100 Alienazione di attività finanziarie comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

200 Riscossione di crediti di breve termine comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

300 Riscossione crediti di medio-lungo termine comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

400 Altre entrate per riduzione di attività finanziarie comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI TITOLO comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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Secondo la nuova impostazione di bilancio prevista dal D.lgs. 118/2011, nel caso di previsione di 
ricorso a indebitamento con la Cassa DD.PP. le cui modalità di gestione dei mutui concessi 
prevedono la messa a disposizione immediata su un conto vincolato dell’Ente della somma 
concessa, ogni mutuo che viene previsto in bilancio deve essere contabilizzato in modo doppio 
ossia occorre prevedere l’incasso immediato dell’intera somma concessa e il contestuale immediato 
riversamento, tramite movimento contabile dell’Ente , su un proprio conto di deposito bancario e 
prevedere, quindi , un apposito capitolo di entrata dal quale via via effettuare i prelievi man mano 
che gli stati di avanzamento procedono. Questo è il motivo per cui in Titolo 5 e in titolo 6 possiamo 
trovare esposti gli stessi importi che, nel primo caso esprimono i prelievi dal conto di deposito 
bancario (titolo 5) e nel secondo caso (Titolo 6) esprimono la vera e propria accensione di prestito. 
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Analisi entrate: Entrate da accensione di prestiti

Tipologia Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028

100 Emissione di titoli obbligazionari comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

200 Accensione Prestiti a breve termine comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

300 Accensione Mutui e altri finanziamenti a medio 
lungo termine

comp 1.568.272,12 400.000,00 0,00
cassa 1.568.272,12

400 Altre forme di indebitamento comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI TITOLO comp 1.568.272,12 400.000,00 0,00
cassa 1.568.272,12
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Nel titolo VI sono esposti i dati inerenti le nuove accensioni di prestito previste nel triennio, 
suddivisi nelle diverse tipologie: 

 emissione titoli obbligazionari;
 accensione prestiti a breve termine;
 accensione prestiti a lungo termine;
 altre forme di indebitamento.

Il prestito qui previsto è quello per coprire parte delle spese per la ristrutturazione della 
piscina. Si rimanda per maggiori dettagli a quanto contenuto nel paragrafo “Rifunzionalizzazione 
della piscina di valle come luogo di aggregazione sociale: aspetti inerenti la programmazione 
finanziaria”.
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Analisi entrate: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Tipologia Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028

100 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere comp 1.476.817,61 1.476.817,61 1.476.817,61
cassa 1.476.817,61

TOTALI TITOLO comp 1.476.817,61 1.476.817,61 1.476.817,61
cassa 1.476.817,61

Le entrate del titolo VII riportano l’importo delle entrate derivanti da Anticipazione di Tesoreria del 
Tesoriere Comunale.

Dispositivo dell'art. 222 TUEL
Fonti → Testo unico degli enti locali → PARTE II - Ordinamento finanziario e contabile → Titolo V - Tesoreria → Capo IV - Altre 
attività

1. Il tesoriere, su richiesta dell'ente corredata dalla deliberazione della giunta, concede allo 
stesso anticipazioni di tesoreria, entro il limite massimo dei tre dodicesimi delle entrate accertate 
nel penultimo anno precedente, afferenti ai primi tre titoli di entrata del bilancio.

2. Gli interessi sulle anticipazioni di tesoreria decorrono dall'effettivo utilizzo delle somme con 
le modalità previste dalla convenzione di cui all'articolo 210.

2-bis. Per gli enti locali in dissesto economico-finanziario ai sensi dell'articolo 246, che abbiano 
adottato la deliberazione di cui all'articolo 251, comma 1, e che si trovino in condizione di grave 
indisponibilità di cassa, certificata congiuntamente dal responsabile del servizio finanziario e 
dall'organo di revisione, il limite massimo di cui al comma 1 del presente articolo è elevato a 
cinque dodicesimi fino al raggiungimento dell'equilibrio di cui all'articolo 259 e, comunque, per non 
oltre cinque anni, compreso quello in cui è stato deliberato il dissesto. È fatto divieto ai suddetti 
enti di impegnare tali maggiori risorse per spese non obbligatorie per legge e risorse proprie per 
partecipazione ad eventi o manifestazioni culturali e sportive, sia nazionali che internazionali.

https://www.brocardi.it/fonti.html
https://www.brocardi.it/testo-unico-enti-locali/
https://www.brocardi.it/testo-unico-enti-locali/
https://www.brocardi.it/testo-unico-enti-locali/
https://www.brocardi.it/testo-unico-enti-locali/
https://www.brocardi.it/testo-unico-enti-locali/
https://www.brocardi.it/testo-unico-enti-locali/
https://www.brocardi.it/testo-unico-enti-locali/
https://www.brocardi.it/testo-unico-enti-locali/
https://www.brocardi.it/testo-unico-enti-locali/
https://www.brocardi.it/testo-unico-enti-locali/parte-ii/
https://www.brocardi.it/testo-unico-enti-locali/parte-ii/
https://www.brocardi.it/testo-unico-enti-locali/parte-ii/
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https://www.brocardi.it/testo-unico-enti-locali/parte-ii/
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https://www.brocardi.it/testo-unico-enti-locali/parte-ii/
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https://www.brocardi.it/testo-unico-enti-locali/parte-ii/
https://www.brocardi.it/testo-unico-enti-locali/parte-ii/
https://www.brocardi.it/testo-unico-enti-locali/parte-ii/
https://www.brocardi.it/testo-unico-enti-locali/parte-ii/
https://www.brocardi.it/testo-unico-enti-locali/parte-ii/
https://www.brocardi.it/testo-unico-enti-locali/parte-ii/titolo-v/
https://www.brocardi.it/testo-unico-enti-locali/parte-ii/titolo-v/
https://www.brocardi.it/testo-unico-enti-locali/parte-ii/titolo-v/
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https://www.brocardi.it/testo-unico-enti-locali/parte-ii/titolo-viii/capo-iv/art259.html


Documento Unico di Programmazione  2026/2028

Comune di Luserna San Giovanni 133 di 
275

(D.U.P. - Modello Siscom)

Analisi entrate: Entrate per conto terzi e partite di giro

Tipologia Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028

100 Entrate per partite di giro comp 845.165,00 845.165,00 845.165,00
cassa 953.802,78

200 Entrate per conto terzi comp 134.000,00 129.000,00 129.000,00
cassa 140.409,84

TOTALI TITOLO comp 979.165,00 974.165,00 974.165,00
cassa 1.094.212,62

In queste voci vengono indicati il versamento delle ritenute per conto dei lavoratori, il versamento 
dell’IVA a Split per conto dello Stato, le spese relative a referendum o altre consultazioni elettorali 
non locali ed altre eventuali somme per le quali il Comune funge da tramite, ma sulle quali non ha 
alcun potere discrezionale.
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Indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi

Si rinvia alle considerazioni espresse nella Sezione Strategica alla voce “Tributi e tariffe dei servizi
pubblici”.
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Indirizzi sul ricorso all’indebitamento per il finanziamento 
degli investimenti

Premesso che il limite di indebitamento è quello risultante dal seguente prospetto:

PROSPETTO DIMOSTRATIVO  DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI 
ENTI LOCALI - ANNI 2026 - 2028

ENTRATE RELATIVE AI PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE
 (rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui), ex art. 

204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000
Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028

1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa (Titolo I) 3.976.615,04 3.807.898,14 3.859.485,00

2) Trasferimenti correnti (titolo II) 408.952,72 332.154,89 348.174,00

3) Entrate extratributarie  (titolo III) 1.521.702,68 1.468.373,97 1.406.912,78

TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 5.907.270,44 5.608.427,00 5.614.571,78

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI

Livello massimo di spesa annuale : 590.727,04 560.842,70 561.457,18

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, 
aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del 
TUEL autorizzati fino al 31/12/2014

17.490,00 12.650,00 8.420,00

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, 
aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del 
TUEL autorizzati nell'esercizio in corso

45.000,00 90.000,00 90.000,00

Contributi contributi erariali in c/interessi su mutui 0,00 0,00 0,00

Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente 
esclusi dai limiti di indebitamento 0,00 0,00 0,00

Ammontare disponibile per nuovi interessi 528.237,04 458.192,70 463.037,18

TOTALE DEBITO CONTRATTO

Debito contratto al 31/12/2025 529.748,90 2.361.372,42 2.225.710,36

Debito autorizzato nell'esercizio in corso 1.968.272,12 0,00 0,00

TOTALE DEBITO DELL'ENTE 2.498.021,02 2.361.372,42 2.225.710,36

DEBITO POTENZIALE

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore 0,00 0,00 0,00
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di altre Amministrazioni pubbliche e di altri soggetti
di cui, garanzie per le quali è stato costituito  
accantonamento 0,00 0,00 0,00

Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 0,00 0,00

Si rimanda per maggiori dettagli a quanto contenuto nel paragrafo “Rifunzionalizzazione della 
piscina di valle come luogo di aggregazione sociale: aspetti inerenti la programmazione 
finanziaria”.
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Parte spesa: analisi dettagliata programmi all’interno delle 
missioni con indicazione delle finalità che si intendono 
conseguire, motivazioni delle scelte di indirizzo, analisi 

risorse umane e strumentali disponibili

MISSIONI E PROGRAMMI GESTITI DAL COMUNE

Le spese del Bilancio di previsione 2026-2028 sono state strutturate secondo i nuovi schemi previsti 
dal D.Lgs. 118/2011 e si articolano in Missioni e Programmi, Macroaggregati e Titoli.
Le missioni e i Programmi sono quelli istituzionalmente previsti dal Decreto Legislativo e 
specificatamente dettagliate nel Riepilogo Generale delle Spese per Missioni di cui all’allegato n.7 
al Bilancio di Previsione (dati finanziari) e nel Riepilogo per Titoli.

Riepilogo delle Missioni Denominazione Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione previsione di competenza 2.302.960,84 2.153.921,84 2.182.808,04
di cui già impegnato 364.361,54 172.363,48 152.539,65
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.949.929,76

Missione 02 Giustizia previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza previsione di competenza 321.250,00 324.250,00 325.250,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 403.282,55

Missione 04 Istruzione e diritto allo studio previsione di competenza 333.690,00 332.450,00 333.380,00
di cui già impegnato 100.193,27 79.593,77 49.241,27
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 457.204,63

Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle 
attività culturali

previsione di competenza 90.560,00 90.510,00 90.510,00

di cui già impegnato 45.760,27 42.460,27 26.134,35
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 107.816,04

Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero previsione di competenza 2.464.912,23 1.543.210,16 488.070,05
di cui già impegnato 100.040,00 18.910,00 18.910,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.527.237,99

Missione 07 Turismo previsione di competenza 19.300,00 15.800,00 15.800,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 25.827,00

Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa previsione di competenza 3.140,00 2.050,00 900,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 92.394,02

Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente

previsione di competenza 1.314.686,00 1.319.596,00 1.319.596,00

di cui già impegnato 34.006,88 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.572.467,23

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità previsione di competenza 297.490,00 296.320,00 242.040,00
di cui già impegnato 10.000,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 452.075,68

Missione 11 Soccorso civile previsione di competenza 8.150,00 8.150,00 8.150,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 308.101,82

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia previsione di competenza 624.300,00 623.200,00 631.400,00
di cui già impegnato 11.240,00 2.000,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 673.918,91

Missione 13 Tutela della salute previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Missione 14 Sviluppo economico e competitività previsione di competenza 34.800,00 34.800,00 34.800,00
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di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 35.688,16

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale

previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca previsione di competenza 500,00 500,00 500,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 500,00

Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche

previsione di competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00

di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 5.000,00

Missione 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali 
e locali

previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Missione 19 Relazioni internazionali previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Missione 20 Fondi e accantonamenti previsione di competenza 227.530,14 203.654,94 224.733,74
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 30.000,00

Missione 50 Debito pubblico previsione di competenza 135.410,00 132.080,00 130.030,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 194.935,20

Missione 60 Anticipazioni finanziarie previsione di competenza 1.477.017,61 1.477.017,61 1.477.017,61
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.477.017,61

Missione 99 Servizi per conto terzi previsione di competenza 979.165,00 974.165,00 974.165,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.141.054,96

TOTALI MISSIONI previsione di competenza 10.639.861,82 9.536.675,55 8.484.150,44
di cui già impegnato 665.601,96 315.327,52 246.825,27
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 12.454.451,56

TOTALE GENERALE SPESE previsione di competenza 10.639.861,82 9.536.675,55 8.484.150,44
di cui già impegnato 665.601,96 315.327,52 246.825,27
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 12.454.451,56
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I responsabili politici dei diversi programmi inerenti le singole missioni sono il Sindaco, gli 
assessori e i consiglieri comunali di maggioranza secondo le rispettive competenze:

 Duilio Canale - Sindaco con le seguenti deleghe: Bilancio – Personale –Lavori Pubblici –
Patrimonio

 Marco Revel - Vicesindaco con le seguenti deleghe: Tributi –Commercio – Protezione 
Civile- Mercati e Fiere – Viabilità

 Marta Vignola - Assessore con le seguenti deleghe: Socio Assistenziale- Immigrazione- 
Polizia Cimiteriale

 Sonia Rostagnol - Assessore con le seguenti deleghe: Istruzione- Gemellaggi- Rapporti con 
Associazioni- Industria- Agricoltura- Promozione Turistica

 Gabriele Rivoira - Assessore con le seguenti deleghe: Polizia Locale- Demografici- 
Trasporti- Arredo Urbano- Bacino Estrattivo

 Elena Boggio - Consigliere di maggioranza con le seguenti deleghe: Urbanistica- Edilizia 
Privata- Rapporti con i Media- Tutela Ambientale- Ricerca Finanziamenti

 Marco Bertin - Consigliere di maggioranza con le seguenti deleghe: Politiche Giovanili- 
Manifestazioni- Rapporti con Luserna Calcio

 Davide Meggiolaro - Consigliere di maggioranza con le seguenti deleghe: Rapporti con 
Associazioni Sportive- Impianti Sportivi- Digitalizzazione Ente

 Elena Marcellino - Consigliere di maggioranza con le seguenti deleghe: Cultura- 
Biblioagorà e Teatro Santa Croce- Pari Opportunità
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Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

La missione 1 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle 
attività per lo sviluppo dell’ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione 
istituzionale.
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e 
funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attività per gli affari e i 
servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale.
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di 
assistenza tecnica.”

All’interno della Missione 1 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Responsabili

1 Organi istituzionali comp 130.260,00 132.090,00 132.090,00

DAVIDE BENEDETTO, 
MARCO BRUNO, 
MASSIMO 
CHIARBONELLO, 
ROSALIA ARFELI

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 164.552,25

2 Segreteria generale comp 322.475,00 312.475,00 312.475,00
MARCO BRUNO, 
MASSIMO 
CHIARBONELLO, 
ROSALIA ARFELI

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 394.394,24

3
Gestione economica, 
finanziaria, programmazione, 
provveditorato

comp 377.852,43 358.566,63 425.572,83 MARCO BRUNO, 
ROSALIA ARFELI

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 459.515,57

4 Gestione delle entrate tributarie 
e servizi fiscali

comp 72.800,00 72.800,00 72.800,00 MARCO BRUNO

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 96.596,60

5 Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali

comp 24.700,00 24.700,00 24.700,00

DAVIDE BENEDETTO, 
MARCO BRUNO, 
MASSIMO 
CHIARBONELLO, 
ROSALIA ARFELI

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 81.373,72

6 Ufficio tecnico comp 768.283,58 756.563,58 718.443,58
DAVIDE BENEDETTO, 
MARCO BENEDETTO, 
MARCO BRUNO, 
ROSALIA ARFELI

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 1.039.330,18

7
Elezioni e consultazioni 
popolari - Anagrafe e stato 
civile

comp 168.300,00 168.300,00 168.300,00

DAVIDE BENEDETTO, 
MARCO BRUNO, 
MASSIMO 
CHIARBONELLO, 
ROSALIA ARFELI

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 201.572,71

8 Statistica e sistemi informativi comp 57.983,00 57.983,00 57.983,00
MARCO BRUNO, 
MASSIMO 
CHIARBONELLO

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 84.903,99
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9 Assistenza tecnico-
amministrativa agli enti locali

comp 0,00 0,00 0,00 DAVIDE BENEDETTO

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

10 Risorse umane comp 327.496,83 218.633,63 218.633,63
DAVIDE BENEDETTO, 
MARCO BRUNO, 
ROSALIA ARFELI

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 359.227,62

11 Altri servizi generali comp 52.810,00 51.810,00 51.810,00

DAVIDE BENEDETTO, 
MARCO BENEDETTO, 
MARCO BRUNO, 
MASSIMO 
CHIARBONELLO, 
ROSALIA ARFELI

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 68.462,88

12
Politica regionale unitaria per i 
servizi istituzionali, generali e 
di gestione (solo per Regioni)

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 2.302.960,84 2.153.921,84 2.182.808,04
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 2.949.929,76
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In riferimento all’organico, dotazione mezzi e dotazioni strumentali dei programmi della Missione 
1, si evidenziano i seguenti elementi.
 
Programma 1 – Organi istituzionali

Descrizione del programma
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell'ente. Comprende 
le spese relative a: 
1) l’ufficio del capo dell’esecutivo a tutti i livelli dell’amministrazione, come l’ufficio del sindaco, 
ecc.; 
2) gli organi legislativi e gli organi di governo a tutti i livelli dell’amministrazione: giunta, 
consiglio, ecc.;
3) il personale consulente, amministrativo e politico assegnato agli uffici del capo dell’esecutivo e 
del corpo legislativo;
4) le attrezzature materiali per il capo dell’esecutivo, il corpo legislativo e loro uffici di supporto; 5) 
le commissioni e i comitati permanenti o dedicati creati dal o che agiscono per conto del capo 
dell’esecutivo, come il nucleo indipendente di valutazione.
Comprende le spese per lo sviluppo dell'ente in un'ottica di governance e partenariato; le spese per 
la comunicazione istituzionale (in particolare in relazione ai rapporti con gli organi di informazione) 
e le manifestazioni istituzionali (cerimoniale).

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente e incarichi esterni

Risorse strumentali da utilizzare
Banche dati, programmi e attrezzature informatiche in dotazione all’Ente

Finalità da conseguire
Il programma viene attuato al fine di garantire il buon funzionamento degli uffici, il rispetto delle 
normative vigenti ed assicurare la soddisfazione del cittadino, mantenendo l’efficacia e l’efficienza 
del servizio. 
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Programma 2 – Segreteria generale

Descrizione del programma
Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attività 
deliberative degli organi istituzionali e per il coordinamento generale amministrativo. Comprende le 
spese relative: allo svolgimento delle attività affidate al Segretario Generale o che non rientrano 
nella specifica competenza di altri settori; alla raccolta e diffusione di documentazioni di carattere 
generale concernenti l'attività dell'ente; a tutte le attività del protocollo generale, incluse la 
registrazione, la rilegatura e l’archiviazione degli atti degli uffici dell'ente e della corrispondenza in 
arrivo ed in partenza, alla gestione dell’archivio corrente, di deposito e storico ed all’attività 
dell’Ufficio Relazioni con il pubblico.
Comprende altresì le spese di personale, i costi relativi ad utenze, automezzi in dotazione al servizio 
e acquisto di beni di consumo, beni e attrezzature. L’acquisto dei beni durevoli (come la 
sostituzione di computer obsoleti dotati dei relativi software) sono invece previsti nell’apposita 
missione.

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente e incarichi esterni

Risorse strumentali da utilizzare
Banche dati, programmi e attrezzature informatiche in dotazione all’Ente

Finalità da conseguire
Il programma viene attuato al fine di garantire il buon funzionamento degli uffici, il rispetto delle 
normative vigenti ed assicurare la soddisfazione del cittadino, mantenendo l’efficacia e l’efficienza 
del servizio. 

Programma 3 – Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

Descrizione del programma
La Finanza degli enti territoriali riguarda quell'insieme di operazioni, registrate nei documenti 
contabili degli enti pubblici territoriali, finalizzata all'acquisizione e all'utilizzo delle risorse 
finanziarie destinate a soddisfare i bisogni del territorio. 
Disporre di dati di bilancio omogenei, aggregabili e confrontabili, in quanto elaborati con le stesse 
metodologie e con gli stessi criteri, è una imprescindibile necessità al fine di far fronte alle esigenze 
informative connesse alla programmazione, gestione e rendicontazione della finanza pubblica. Più 
in generale è una condizione necessaria per garantire accesso e chiarezza a chiunque voglia 
autonomamente informarsi e comprendere come si programma, gestisce e controlla la finanza 
pubblica.

Il programma comprende l’amministrazione e il funzionamento dei servizi per la programmazione 
economica e finanziaria in generale (spese per la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio 
dei piani e dei programmi economici e finanziari in generale, per la gestione dei servizi di tesoreria, 
del bilancio, di revisione contabile e di contabilità ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le 
attività svolte dall'ente) e l’amministrazione e il funzionamento delle attività del provveditorato 
per l’approvvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché dei servizi di uso generale necessari 
al funzionamento dell’ente (spese per incremento di attività finanziarie (titolo 3 della spesa) non 
direttamente attribuibili a specifiche missioni di spesa.
Sono incluse altresì le spese per le attività di coordinamento svolte dall’ente per la gestione delle 
società partecipate, sia in relazione ai criteri di gestione e valutazione delle attività svolte mediante 
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le suddette società, sia in relazione all’analisi dei relativi documenti di bilancio per le attività di 
programmazione e controllo dell’ente, qualora la spesa per tali società partecipate non sia 
direttamente attribuibile a specifiche missioni d’intervento.

L’Area Finanziaria, infine, supporta il Responsabile del Servizio Finanziario, che, nello 
svolgimento delle sue competenze: 

 Coordina e gestisce l’attività finanziaria dell’Ente
 Tiene la contabilità finanziaria ed economico-patrimoniale
 Verifica le previsioni del bilancio (verifiche di veridicità e di compatibilità)
 Coordina la predisposizione del documento unico di programmazione (DUP) e il bilancio di 

previsione
 Predispone e sottoscrive il rendiconto generale della gestione
 Effettua le variazioni di bilancio
 Presenta i rendiconti dei contributi straordinari
 Predispone e sottoscrive il bilancio consolidato
 Redige e sottoscrive le certificazioni di bilancio
 Verifica lo stato di accertamento delle entrate e di impegno delle spese
 È preposto alla salvaguardia degli equilibri della gestione e dei vincoli di finanza pubblica
 Esprime il parere di regolarità contabile sulle delibere di Giunta e Consiglio
 Rende esecutive le determinazioni dei Responsabili dei servizi, apponendo il visto di 

regolarità contabile
 Attesta la copertura finanziaria degli atti amministrativi
 Controlla i provvedimenti di liquidazione di spesa
 Sottoscrivere i mandati di pagamento
 Rileva e controlla gli accertamenti delle entrate
 Sottoscrive gli ordinativi di incasso (o reversali)
 Coordina il riaccertamento dei residui
 Vigila sui ritardi dei pagamenti degli altri responsabili della spesa
 Garantisce il controllo degli equilibri finanziari
 Effettua il controllo di regolarità contabile
 Propone il regolamento di contabilità
 Partecipa alle verifiche straordinarie di cassa e cuira i rapporti con l'Organismo di Revisione

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente e incarichi esterni

Risorse strumentali da utilizzare
Banche dati, programmi e attrezzature informatiche in dotazione all’Ente

Programma 4 – Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Descrizione del programma
Il programma prevede l’amministrazione e il funzionamento dei servizi fiscali, per la riscossione dei 
tributi, anche in relazione alle attività di contrasto all'evasione e all'elusione fiscale, di competenza 
dell'ente. 
E’ stata deliberata la costituzione di uno sportello tributi comune (e non più ufficio comune) 
mediante convenzione ex art. 30 del D.Lgs. n. 267/2000 con il Comune di Torre Pellice nell’ottica 
di ottimizzare le risorse umane e sopperire alla carenza di personale allo sportello.
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Il Programma comprende, anche le spese riferite a contratti di servizio con le società e gli enti 
concessionari della riscossione coattiva delle entrate tributarie ed extra-tributarie. 
Sono altresì previste spese per la spedizione ed incasso dei tributi e quelle di gestione dell’Ufficio.
Dall’anno 2017 l’imposta sulla pubblicità ed il diritto sulle pubbliche affissioni (dal 2021 
conglobate nel nuovo Canone Unico Patrimoniale) sono gestiti direttamente dall’Ufficio tributi, in 
passato erano in concessione, solo la materiale affissione dei manifesti negli appositi spazi è 
affidata esternamente. A partire dal mese di gennaio  2019  anche gli impianti pubblicitari, che sino 
all’anno precedente erano in concessione ad una Ditta esterna,  sono gestiti dagli uffici comunali.

In particolare l’ufficio (in collaborazione con il Servizio CED) cercherà di continuare a porre la 
consueta attenzione nei confronti della comunicazione esterna con i contribuenti, con lo scopo di 
migliorare il servizio, tramite:

- il costante l’aggiornamento del portale web (con la possibilità di presentare partiche 
interamente online grazie a SPID e CIE),
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- l’ideazione di “campagne” di comunicazione istituzionale gestite interamente dall’ufficio in 
ogni fase (dall’ideazione alla stampa);

      

- la pubblicazione sui social di rilevanti novità di interesse comune:

     

Infine si segnala come l’ufficio stia ponendo particolare attenzione ai tempi del rispetto 
dell’ambiente, ad esempio scegliendo - per effettuare l'invio postale massivo della TARI - aziende 
che utilizzano carta di provenienza certificata da foreste gestite o riciclata in modo ecologico.
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Finalità da conseguire
Nell’ambito del programma saranno perseguite le seguenti finalità:
- La piena attuazione e gestione del sistema fiscale comunale costituito dalla NUOVA IMU,  

dalla TARI e dal CANONE UNICO PATRIMONIALE (pubblicità temporanee, pubblicità 
permanenti, occupazioni di suolo pubblico permanenti e temporanee e pubbliche affissioni);

- potenziare le azioni di controllo sui tributi sopra elencati;
- Attuare il nuovo sistema di pagamenti PAGO PA dando al medesimo la massima diffusione;
- Consulenza e supporto a cittadini e imprese in materia tributaria;
- Comunicazione istituzionale in materia di tributi locali in un’ottica di trasparenza e 

informazione.

Motivazione delle scelte
Le motivazioni sono ampiamente esplicitate nello specifico atto deliberativo 

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente dei Comuni di Luserna San Giovanni e Torre Pellice. Incarichi esterni.

Risorse strumentali da utilizzare
Banche dati, programmi e attrezzature informatiche in dotazione all’Ente

Da quando ACEA ha introdotto i cassonetti ad apertura elettronica tramite tessera, si è registrato un
significativo aumento della raccolta differenziata. Tuttavia, permane un problema diffuso: sacchi
lasciati all’esterno dei cassonetti, con conseguenti costi straordinari di pulizia e un impatto negativo
sul decoro urbano.
Ad oggi l’Ufficio Tecnico ha incaricato una ditta per due pulizie straordinarie settimanali (fino a
fine 2025) mentre la Polizia Locale sta predisponendo controlli e sanzioni, valutando anche 
l’installazione di telecamere nelle aree più sensibili.
Lo sportello tributi ha presentato alla Giunta un progetto al fine di consegnare quante più tessere 
possibili, che si articola in tre linee di intervento principali in modo da arginare il fenomeno del 
mancato ritiro/utilizzo o dotazione della tessera che verrà implementato presumibilmente tra fine 
2025 e inizio 2026.

Programma 6 – Ufficio Tecnico

Descrizione del programma
Sono incluse l’amministrazione e il funzionamento dei servizi per l'edilizia privata e pubblica 
relativi a: gli atti e le istruttorie autorizzative (permessi di costruire, denunce, comunicazioni e 
segnalazioni per inizio attività edilizia, dichiarazioni, certificati di destinazione urbanistica, condoni 
ecc.); le connesse attività di vigilanza e controllo; le certificazioni di agibilità. Sono altresì previste 
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spese per le attività per la programmazione e il coordinamento degli interventi nel campo delle 
opere pubbliche inserite nel programma triennale ed annuale dei lavori, con riferimento ad edifici 
pubblici di nuova edificazione o in ristrutturazione/adeguamento funzionale, destinati a varie 
tipologie di servizi (sociale, scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi istituzionali). 
In questo ambito si prevede di procedere all’affidamento di alcuni incarichi professionali ritenuti 
essenziali e prioritari in un’ottica di progressivo adeguamento degli immobili comunali alle 
normative di settore vigenti, nonché per lo svolgimento di pratiche ordinarie e straordinarie oggi 
giorno sempre più frequenti e consistenti.

Il programma comprende altresì le spese per gli interventi, di programmazione, progettazione, 
realizzazione e di manutenzione ordinaria e straordinaria, programmati dall'ente nel campo delle 
opere pubbliche relative agli immobili che sono sedi istituzionali e degli uffici dell'ente, ai 
monumenti e agli edifici monumentali (che non sono beni artistici e culturali) di competenza 
dell’ente ed in particolare:
Manutenzione e funzionamento Palazzo Comunale:  
Quanto assegnato servirà per coprire le spese ordinarie annuali derivanti dai contratti di 
manutenzione dell’ascensore, del gruppo di continuità nonché del centralino telefonico del Palazzo 
Comunale.

Noleggio attrezzature:  
Quanto assegnato servirà per coprire le spese ordinarie annuali derivanti dal contratto di noleggio e 
manutenzione della stampante/fotocopiatrice a servizio dell’Ufficio Tecnico Comunale, e noleggio 
di cassone per la raccolta e lo smaltimento delle macerie ed inerti presso il cimitero comunale dei 
Malanot.

Acquisto vestiario squadra operai:  
Quanto assegnato servirà per l’acquisto del vestiario e Dispositivi di Protezione Individuale per la 
squadra operai.

Gestione magazzino operai: 
Quanto assegnato servirà esclusivamente per l’acquisto del GPL necessario per il riscaldamento del 
magazzino operai. Non sono in previsione interventi inerenti all’immobile di cui trattasi.

Manutenzione e gestione automezzi: 
Quanto assegnato servirà per le manutenzioni dei mezzi in forza all’Area, per le forniture dei 
prodotti necessari per la gestione e manutenzioni degli automezzi effettuata direttamente dalla 
squadra operai e non affidata all’esterno per questioni di economicità (olio, etc..), nonché per 
l’acquisto del carburante. Saranno inoltre pagate le tasse di circolazione.

Manutenzione e gestione immobili e beni comunali: 
Con quanto assegnato si provvederà all’acquisto del materiale edile, di ferramenta, etc.. necessario 
per l’ordinaria gestione e manutenzione di tutti gli immobili comunali, necessitanti di continue 
manutenzioni e riparazioni da parte dei cantonieri comunali. 
Sono inoltre previste le spese derivanti da contratti in essere (ad esempio per il controllo e la 
manutenzione degli estintori e idranti presenti negli immobili comunali, il controllo e la 
manutenzione degli ascensori, etc…), e in parte derivanti dalle riparazioni e manutenzioni che si 
presentano quotidianamente necessarie (elettricista, idraulico, carpentiere, etc…).
Quota parte verrà utilizzata per la realizzazione di quegli interventi straordinari che nel corso 
dell’anno si renderanno necessari, con priorità per quelli urgenti e improrogabili.
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Quota parte sarà infine utilizzata per le spese delle utenze attive presso gli immobili (energia 
elettrica, acqua potabile, gas, etc…), con eccezione degli istituti scolastici che trovano collocazione 
in capitoli di bilancio afferenti ad altra missione.

acquisto beni di consumo ed attrezzature: le somme previste sono destinate ad acquisti di beni di 
consumo necessari a garantire il normale funzionamento degli uffici.

Relativamente all’Area Edilizia il programma comprende altresì:

- acquisto beni di consumo: lo stanziamento servirà per acquisti di beni di consumo necessari a 
garantire il normale funzionamento dell’Ufficio.

- acquisto per servizio tecnico: lo stanziamento servirà esclusivamente per acquisti di arredi 
Ufficio.

- spese legali: quanto assegnato servirà a coprire le spese per eventuali nuovi incarichi inerenti il 
supporto giuridico in materia edilizia e per la gestione delle cave, che si dovessero rendere necessari 
durante il normale iter amministrativo d’Ufficio.

- prestazioni professionali per studi e progettazioni: quanto assegnato servirà a coprire le spese per 
il conferimento ad un professionista qualificato in materia ambientale sulle cave ornamentali della 
pietra di Luserna (ingegnere – geologo – perito minerario – ecc.) con esperienza e professionalità in 
materia mineraria, per il controllo e la verifica sulla gestione dell’attività estrattiva, nonché ad 
eventuali altri professionisti per studi e progettazioni in materia edilizia. 

Finalità da conseguire
Il  programma viene attuato per le seguenti finalità:

- mantenere in efficienza il patrimonio edilizio pubblico;
- garantire il funzionamento degli uffici e il rispetto delle normative vigenti in materia di 

edilizia pubblica e privata.
- programmare gli interventi relativi ai lavori pubblici;
- pianificare gli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria al palazzo comunale e agli 

immobili comunali.

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente (n. 2 Responsabili, n. 3 collaboratori e n. 3 operai) e incarichi esterni  

Risorse strumentali da utilizzare
Banche dati, programmi e attrezzature informatiche in dotazione all’Ente

Programma 7 – Elezioni, consultazioni popolari – Anagrafe e stato civile

Descrizione del programma
Rientrano nel programma le funzioni relative all’amministrazione e al funzionamento dell'anagrafe 
e dei registri di stato civile. Comprende le spese per la tenuta e l'aggiornamento dei registri della 
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popolazione residente e dell'A.I.R.E. (Anagrafe Italiani Residenti all'Estero), il rilascio di certificati 
anagrafici (anche storici) e carte d'identità elettronica (CIE) e cartacea, l'effettuazione di tutti gli atti 
previsti dall'ordinamento anagrafico, quali l'archivio delle schede anagrafiche individuali, di 
famiglia, di convivenza, tutte le procedure relative alla gestione dell’A.N.P.R., le spese per la 
registrazione degli eventi di nascita, matrimonio, unioni civili,  morte e cittadinanza, separazioni e 
divorzi, il riconoscimento della cittadinanza jure sanguinis e la procedura per il ritiro e la 
registrazione delle DAT (disposizioni anticipate di trattamento).
Comprende le spese per notifiche e accertamenti domiciliari effettuati in relazione ai servizi 
demografici.
Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'aggiornamento delle liste elettorali, e 
integrazione delle liste elettorali con l’Anagrafe della popolazione residente (A.N.P.R.); il rilascio 
dei certificati di iscrizione alle liste elettorali, l'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e 
degli scrutatori.
Adesione all’ Archivio Nazionale informatizzato dei registri dello Stato Civile; predisposizione per 
il prossimo subentro nel progetto ANSC tramite ampliamento del softare SISCOM Sesamo ANSC 
per l’attivazione del nuovo sistema di gestione digitale degli atti; invio della domanda di 
partecipazione all’Avviso Pubblico “Misura 1.4.4 – Estensione dell’utilizzo dell’anagrafe nazionale 
digitale – Adesione allo Stato Civile digitale (ANSC) – Comuni (luglio 2024)”, progetto del 
Ministero dell’Interno, finanziato dall’Unione Europea, finalizzato a promuovere ed accelerare 
l’accesso dei Comuni a ANSC mediante l’assegnazione di risorse a titolo di contributo.  
Il programma comprende inoltre le spese per consultazioni elettorali e popolari. 

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente 

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente

Finalità da conseguire
Il programma viene attuato al fine di garantire il buon funzionamento degli uffici, il rispetto delle 
normative vigenti ed assicurare la soddisfazione del cittadino, mantenendo l’efficacia e l’efficienza 
del servizio. 

Programma 8 – Statistica e sistemi informativi

Descrizione del programma e finalità da conseguire

Amministrazione e funzionamento delle attività per la realizzazione di quanto previsto nella 
programmazione statistica locale e nazionale, per la diffusione dell'informazione statistica, per la 
realizzazione del coordinamento statistico interno all'ente, per il controllo di coerenza, valutazione 
ed analisi statistica dei dati in possesso dell'ente, per la promozione di studi e ricerche in campo 
statistico, per le attività di consulenza e formazione statistica per gli uffici dell'ente. 

Amministrazione e funzionamento delle attività a supporto, per la manutenzione e l'assistenza 
informatica generale, per la gestione dei documenti informatici (firma digitale, posta elettronica 
certificata ecc.) e per l'applicazione del codice dell'amministrazione digitale (D. Lgs. 7 marzo 2005 
n° 82). Comprende le spese per il coordinamento e il supporto generale ai servizi informatici 
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dell'ente, per lo sviluppo, l'assistenza e la manutenzione dell'ambiente applicativo (sistema 
operativo e applicazioni) e dell'infrastruttura tecnologica (hardware ecc.) in uso presso l'ente e dei 
servizi complementari (analisi dei fabbisogni informatici, monitoraggio, formazione ecc.). 
Comprende le spese per la definizione, la gestione e lo sviluppo del sistema informativo dell'ente e 
del piano di e-government, per la realizzazione e la manutenzione dei servizi da erogare sul sito 
web istituzionale dell'ente e sulla intranet dell'ente. Comprende le spese per la programmazione e 
la gestione degli acquisti di beni e servizi informatici e telematici con l'utilizzo di strumenti 
convenzionali e di e-procurement. 

Comprende le spese per i censimenti (censimento della popolazione, censimento dell'agricoltura, 
censimento dell'industria e dei servizi).

Le tecnologie dell’informazione e della comunicazione, ovvero le tecnologie ICT, hanno avuto un 
enorme impatto sulle modalità di lavoro e di coordinamento di individui, gruppi, organizzazioni, 
siano esse pubbliche che private.

Nel settore della pubblica amministrazione l’utilizzo delle tecnologie ICT ha aperto nuovi scenari 
organizzativi e di servizio, abilitando forme di interazione con i cittadini, imprese, e altre pubbliche
amministrazioni che vanno sotto i nomi di citizen to government (C2G), business to government 
(B2G), e government to government (G2G), volte a migliorare l’efficacia, l’universalità, e la 
trasparenza dell’azione della pubblica amministrazione.
L’applicazione dell’ICT nei contesti organizzativi pubblici permette di ottenere benefici dal punto 
di vista del coordinamento, della gestione dei processi, dei costi, e rappresenta inoltre un importane 
punto di contatto con i cittadini, ma il conseguimento di questi vantaggi non è ne’ automatico, ne’ 
scontato.

Il Comune è dotato di un Servizio CED  (Responsabile Marco Bruno), ma senza dipendenti in 
pianta organica.

Le attività del SERVIZIO DI STAFF DEL CED (Centro Elaborazione Dati) si possono suddividere 
in tre grandi gruppi:
- SERVIZI INFORMATICI;
- TRANSIZIONE AL DIGITALE (RTD);
- CONSERVAZIONE DOCUMENTI INFORMATICI.

L’ufficio supporterà i singoli servizi nel “servizio comunicazioni da parte dei cittadini e per il 
“portale” associazioni.

L'UFFICIO SERVIZI INFORMATICI ha il compito di gestire la rete informatica comunale e la 
sala server.
Finalità principale del servizio è quella di fornire un concreto supporto ed assistenza all'utenza, 
nonché consulenza in materia informatica agli uffici. Deve garantire un costante adeguamento delle 
procedure, rispettando i vincoli normativi comunali.
Oltre alla gestione dei contratti di manutenzione, compito del servizio è quello di adeguare 
costantemente il sistema informatico agli standard di mercato, soddisfacendo le esigenze degli 
utenti. L'ufficio promuove la diffusione delle tecnologie informatiche presso le Unità Operative del 
Comune, contribuendo ad aumentare l'integrazione tra le diverse funzioni dell'Ente.

Il RESPONSABILE DELLA TRANSIZIONE AL DIGITALE (RTD) ha tra le sue principali 
funzioni quella di garantire operativamente la trasformazione digitale dell'amministrazione, 
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coordinandola nello sviluppo dei servizi pubblici digitali e nell'adozione di nuovi modelli di 
relazione trasparenti e aperti con i cittadini.

La CONSERVAZIONE SOSTITUITIVA, infine, è una procedura in grado di garantire nel tempo la 
validità legale di un documento informatico, inteso come una rappresentazione di atti o fatti e dati 
su un supporto sia esso cartaceo o informatico. Il documento digitale mantiene forma, contenuto nel 
tempo attraverso la firma digitale e la marca temporale. Le PA realizzano i processi di 
conservazione all'interno della propria struttura o affidandoli a conservatori accreditati, pubblici o 
privati. A sovrintendere alle operazioni necessarie per la conservazione il Codice 
dell'Amministrazione Digitale ha introdotto la figura del Responsabile della conservazione dei 
documenti informatici.

Il servizio CED si occupa inoltre del coordinamento del portale web del Comune, aggiornato dalle 
singole Aree.

Infine si segnala come il servizio CED sia impegnato nel reperimento di fondi per la transizione 
digitale.
Una delle missioni del PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza) “Italia Domani”, 
individuata in piena coerenza con i 6 pilastri del Next Generation EU, riguarda infatti la 
digitalizzazione della Pa, al fine di trasformare la Pubblica Amministrazione rendendola più 
semplice per cittadini e imprese
In tale ambito, il Ministero per l’Innovazione Tecnologica e la Trasformazione Digitale ha reso 
disponibili sul portale “PA digitale 2026” gli avvisi ai quali è possibile candidarsi per richiedere 
finanziamenti a fondo perduto.
Nello specifico il servizio CED del Comune di Luserna San Giovanni, nella persona del 
Responsabile per la Transizione al Digitale sta aggiornando e implementando le proprie piattaforme 
e servizi digitali, potendo disporre di importanti fonti di finanziamento derivanti dal PNRR.

Risorse umane da impiegare
Il personale dell’area è limitato al solo Responsabile (che è altresì responsabile dell’Area 
Finanziaria e dell’Area Tributi). Si ricorre ad incarichi esterni per la manutenzione del sistema.

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente

Programma 10 – Risorse Umane

Descrizione del programma
Rientrano nel programma le funzioni relative all’amministrazione e al funzionamento delle attività a 
supporto delle politiche generali del personale dell'ente. Comprende le spese per:

a) programmazione dell'attività di formazione, qualificazione e aggiornamento del personale; 
b) reclutamento del personale e programmazione della dotazione organica;
c) organizzazione e gestione del personale (spese per elaborazioni cedolini stipendi, visite 

fiscali, ecc…);
d) gestione della contrattazione collettiva decentrata integrativa e delle relazioni con le 

organizzazioni sindacali; 
e) acquisto buoni pasto per il personale dipendente;
f) coordinamento delle attività in materia di sicurezza sul lavoro;
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g) indagini statistiche e monitoraggi relativi alle risorse umane. 

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente e incarichi esterni

Risorse strumentali da utilizzare
Banche dati, programmi e attrezzature informatiche in dotazione all’Ente

Finalità da conseguire
Il programma viene attuato al fine di garantire il buon funzionamento dell’ufficio, il rispetto delle 
normative vigenti ed assicurare la soddisfazione del personale dipendente, mantenendo l’efficacia 
e l’efficienza del servizio. 

Programma 11 – Altri servizi generali

Descrizione del programma
Rientrano nel programma le funzioni relative all’amministrazione e al funzionamento delle attività e 
dei servizi aventi carattere generale di coordinamento amministrativo, di gestione e di controllo per 
l'ente non riconducibili agli altri programmi di spesa della missione 01 e non attribuibili ad altre 
specifiche missioni di spesa, come il noleggio di apparecchio multifunzione per i servizi generali o 
le spese di pubblicità e registrazione contratti.

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente ed incarichi esterni 

Risorse strumentali da utilizzare
Banche dati, programmi e attrezzature informatiche in dotazione all’Ente

Finalità da conseguire
Il programma viene attuato al fine di garantire il buon funzionamento degli uffici, il rispetto delle 
normative vigenti ed assicurare la soddisfazione del cittadino, mantenendo l’efficacia e l’efficienza 
del servizio. 
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Missione 2 - Giustizia

La missione 2 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione, funzionamento per il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli 
acquisti, i servizi e le manutenzioni di competenza locale necessari al funzionamento e 
mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e delle case circondariali. Interventi che rientrano 
nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di giustizia.”

Non è prevista l’assegnazione di risorse riconducibili alla specifica missione in oggetto.
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Missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza

La missione 3 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione e funzionamento delle attività collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a 
livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attività di supporto 
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese 
anche le attività in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. 
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico 
e sicurezza.”

All’interno della Missione 3 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Responsabili

1 Polizia locale e amministrativa comp 321.250,00 324.250,00 325.250,00
DAVIDE BENEDETTO, 
MARCO BRUNO, 
MASSIMO 
CHIARBONELLO

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 403.282,55

2 Sistema integrato di sicurezza 
urbana

comp 0,00 0,00 0,00 MASSIMO 
CHIARBONELLO

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 321.250,00 324.250,00 325.250,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 403.282,55
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In riferimento all’organico, dotazione mezzi e dotazioni strumentali dei programmi della Missione 
3, si evidenziano i seguenti elementi:
 
Programma 1 – Polizia Locale e Amministrativa

Descrizione del programma 
E’ prevista l’amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia e locale per garantire la 
sicurezza urbana, anche in collaborazione con altre forze dell'ordine presenti sul territorio. Il 
programma comprende le spese per le attività di polizia stradale, per la prevenzione e la repressione 
di comportamenti illeciti tenuti nel territorio di competenza dell'ente.
A tale attività si affiancano i servizi di polizia commerciale, in particolare di vigilanza sulle attività 
commerciali, in relazione alle funzioni autorizzatorie dei settori comunali e dei diversi soggetti 
competenti.
In questo ambito sono inoltre previste le spese per i procedimenti in materia di violazioni della 
relativa normativa e dei regolamenti, multe e sanzioni amministrative e gestione del relativo 
contenzioso.
Per svolgere tali attività vengono sostenute spese relative al sistema di videosorveglianza, 
abbonamenti a siti centri studi (Polizia Municipale, Omnia) per l’accesso a banche dati 
(Motorizzazione, ACI PRA, CCIAA, ANCI, ecc), interventi per il mantenimento in efficienza del 
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sistema radio, utilizzo di agenti PM  in appoggio per lo svolgimento di servizi relativi al rispetto del 
codice della strada e manifestazioni.
Sono stati installati varchi elettronici per la visura targhe e il controllo di revisioni e assicurazioni su 
tutte le strade di accesso al paese, si intende potenziare ancora maggiormente i controlli.
In collaborazione con il canile di Bibiana si è inoltre aderito alla campagna per la riduzione del 
randagismo canino e di rilancio, sostegno e controllo dell’identificazione e registrazione dei cani.
Vengono infine sostenuti oneri relativi ai mezzi in dotazione (compreso l’acquisto di carburante), 
alle utenze telefoniche, ad abbonamenti a pubblicazioni per l’aggiornamento del personale, 
all’esercitazione obbligatoria al tiro a segno del personale PM e alla dotazione di vestiario.
Sottolineata la carenza di organico, si auspica l’integrazione del personale con almeno una/due 
unità.
Analizzare la problematica Scout Speed visto la nuova legge in materia e, se necessario, sostituirlo 
con strumenti a norma.
E’ in programma l’installazione di telecamere presso alcuni ecopunti di raccolta rifiuti per 
individuare coloro che non conferiscono correttamente la spazzatura e/o abbandonano i rifiuti 
all’esterno degli appositi cassonetti. Grazie alle suddette telecamere, sarà possibile individuare i 
trasgressori ed elevare le relative sanzioni amministrative.

Finalità da conseguire
Le finalità dell’attuazione del presente programma possono essere così sintetizzate:
- continuare - e incrementare quando necessario e possibile - il pattugliamento del territorio al 
fine di prevenire comportamenti illeciti da parte dei cittadini;
- proseguire il progetto “l.s.u.” al fine di garantire la sicurezza dei bambini, dei ragazzi e dei 
cittadini rispetto al traffico stradale;
- assicurare una qualificata presenza degli operatori di PM in occasione di eventi e 
manifestazioni che comportino una grande affluenza di pubblico;
- prevenzione e repressione di reati penali ed amministrativi in materia commerciale ed 
edilizia al fine di tutelare il cittadino;
-          contrastare il fenomeno dell’abbandono dei rifiuti.

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente, agenti PM di altre amministrazioni.

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente
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Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio
La missione 4 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per 
l’obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi 
inclusi gli interventi per l’edilizia scolastica e l’edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono 
incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle 
politiche per l’istruzione. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in 
materia di istruzione e diritto allo studio.”

All’interno della Missione 4 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Responsabili

1 Istruzione prescolastica comp 49.600,00 47.600,00 47.600,00 MARCO BRUNO, 
ROSALIA ARFELI

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 65.308,37

2 Altri ordini di istruzione non 
universitaria

comp 132.900,00 132.900,00 132.900,00
DAVIDE BENEDETTO, 
MARCO BRUNO, 
ROSALIA ARFELI

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 198.744,17

4 Istruzione universitaria comp 0,00 0,00 0,00 _____________________
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
5 Istruzione tecnica superiore comp 0,00 0,00 0,00 _____________________

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

6 Servizi ausiliari all'istruzione comp 149.800,00 151.300,00 152.700,00 MARCO BRUNO, 
ROSALIA ARFELI

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 190.771,80

7 Diritto allo studio comp 1.390,00 650,00 180,00 MARCO BRUNO
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 2.380,29

TOTALI MISSIONE comp 333.690,00 332.450,00 333.380,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 457.204,63
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Programma 1 – Istruzione prescolastica

Descrizione del Programma
Prevede amministrazione, gestione e funzionamento delle scuole dell'infanzia (livello ISCED-97 
"0") situate sul territorio dell'ente. Gli interventi dell’Amministrazione Comunale mirano a 
sostenere e a promuovere il Diritto allo Studio attraverso la programmazione e la promozione dei 
servizi di supporto alla frequenza scolastica.
Comprende la gestione del personale, le verifiche per l’esenzione o la riduzione delle rette, il 
rapporto con gli utenti, la gestione delle utenze. Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli 
acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le 
attrezzature destinate alle scuole dell'infanzia. Comprende le spese a sostegno delle scuole private 
che erogano istruzione prescolastica (scuola della prima infanzia e dell'infanzia). La procedura per 
le richieste, l’utilizzo e l’erogazione dei contributi regionali e statali. Per quanto riguarda l’edilizia 
scolastica, dopo i numerosi interventi strutturali che hanno coinvolto gli edifici di Via Tegas, 
Pralafera e Fr. Luserna, l’amministrazione punta a riaprire il plesso scolastico di San Giovanni con 
un completo rinnovo dell'edificio, il progetto prevede una nuova costruzione, senza barriere 
architettoniche, ideale per bambini da 0 a 6 anni. Il completamento di quest'ultimo plesso punta a  
garantire al comune strutture rinnovate, sicure e funzionali per la didattica: due edifici per l’Infanzia 
(Pralafera e San Giovanni), due edifici per le classi della scuola primaria (Pietro Guglielmo - Fraz. 
Luserna - e Via Tegas) e un edificio per la scuola secondaria di primo grado (Scuola Media). 
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Finalità da conseguire
- garantire l’accesso all’istruzione prescolastica anche attraverso il supporto di scuole 

dell’infanzia private
- soddisfare il più possibile le esigenze delle famiglie, compatibilmente alle risorse finanziarie 

disponibili
- Sostenere il progressivo miglioramento degli spazi verdi e delle aree outdoor degli edifici 

scolastici;
- Adeguamento alla normativa sismica degli edifici scolastici concluso per i plessi scolastici di 

via Tegas e Pietro Guglielmo fraz. Luserna

Motivazione delle scelte
Le scelte effettuate nel settore della Pubblica Istruzione mirano sia ad assolvere quanto previsto dalla 
vigente normativa in materia di Diritto allo Studio sia a rispondere, nei limiti delle risorse disponibili, 
alle richieste delle esigenze delle famiglie, degli alunni e delle scuole, favorendo le innovazioni 
didattiche ed educative.

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente, professionisti e ditte esterne.

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente

Programma 2 – Altri ordini di istruzione non universitaria

Descrizione del Programma
Sono compresi l’amministrazione, la gestione e il funzionamento delle attività a sostegno delle 
scuole che erogano istruzione primaria (livello ISCED-97 "1"), istruzione secondaria inferiore 
(livello ISCED-97 "2").
In particolare il programma può essere suddiviso in diverse attività:

- gestione del personale, delle iscrizioni, della riduzione o esenzione delle rette, del rapporto 
con gli utenti;

- il Comune finanzia le spese di funzionamento degli istituti scolastici presenti sul territorio; 
- spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione 

primaria;
- spese per il diritto allo studio e le cedole librarie;
- spese per il funzionamento degli Istituti comprensivi (utenze – materiale di cancelleria – spese 

mediche – pulizie – arredi scolastici)..

Finalità da conseguire
- razionalizzazione della spesa scolastica;
- implementare il numero dei servizi forniti alle famiglie;
- avvio iter nuova concessione per servizio di mensa scolastica
-  sottoscrizione di apposita convenzione per il sostegno economico ad attività ed iniziative 
organizzate dall’Istituto comprensivo per le famiglie e gli  alunni compatibilmente con le risorse 
finanziarie disponibili;
-  nel rispetto delle disponibilità finanziarie e anche delle risorse di personale a disposizione 
continueremo a porre attenzione crescente alla manutenzione degli spazi scolastici nel miglior modo 
possibile.
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Motivazione delle scelte
L’obiettivo è anzitutto quello di razionalizzare la spesa scolastica, che in questi anni sta 
progressivamente aumentando, cercando di fornire migliori servizi alle famiglie.

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente, incarichi esterni.

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente

Programma 6 – Servizi ausiliari all’istruzione

Descrizione del Programma
Nell’ambito del presente programma vengono sostenute spese relative al servizio di trasporto 
scolastico, esternalizzato, con incarico a Ditta specializzata nel settore;
Viene inoltre garantito il servizio di refezione scolastica, le cui tariffe sono state modificate a 
decorrere da settembre2025 (con adeguamento ISTAT), in base alle fasce di reddito (ISEE), per 
agevolare le famiglie in difficoltà. 
A partire da settembre 2016 è stato dato in concessione, a ditta specializzata nel settore, il servizio 
di refezione scolastica delle scuole dell’infanzia, primarie e secondarie di primo grado Nel mese di 
luglio 2021 si è proceduto al rinnovo della concessione del Servizio per il quinquennio 01.07.2021 
– 30.06.2026, formalizzato con contratto repertorio 6053 firmato in data 24.08.2021. 
Le famiglie hanno altresì la possibilità di iscriversi ai servizi di pre e post scuola attivati dal 
comune, così come specificato nelle diverse sezioni del presente DUP.

Finalità da conseguire
Erogazione di servizi a sostegno delle famiglie con figli in età scolare

Motivazione delle scelte
L’obiettivo è anzitutto quello di razionalizzare la spesa scolastica, che in questi anni sta 
progressivamente aumentando, cercando di fornire un sempre maggiore numero di servizi alle famiglie.

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente
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Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività 
culturali

La missione 5 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione e funzionamento delle attività di tutela e sostegno, di ristrutturazione e 
manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e 
architettonico
Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle 
attività culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attività di supporto alla 
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e 
valorizzazione dei beni e delle attività culturali.”

All’interno della Missione 5 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Responsabili

1 Valorizzazione dei beni di 
interesse storico

comp 5.500,00 5.500,00 5.500,00 MARCO BRUNO, 
ROSALIA ARFELI

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 6.143,39

2 Attività culturali e interventi 
diversi nel settore culturale

comp 85.060,00 85.010,00 85.010,00
DAVIDE BENEDETTO, 
MARCO BRUNO, 
MASSIMO 
CHIARBONELLO

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 101.672,65

TOTALI MISSIONE comp 90.560,00 90.510,00 90.510,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 107.816,04
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Programma 1 – Valorizzazione dei beni d’interesse storico

Descrizione del Programma
Il programma prevede l’amministrazione e il funzionamento delle attività per il sostegno, la 
ristrutturazione e la manutenzione di strutture di interesse storico e artistico (monumenti, edifici e 
luoghi di interesse storico, patrimonio archeologico e architettonico, luoghi di culto). In particolare 
vengono sostenute spese per l’energia elettrica per la Torre di San Francesco e. per il Museo del 
Gioco e del Giocattolo e per il Teatro S. Croce.

Nell’ambito del programma è prevista una somma a bilancio derivante dagli oneri di urbanizzazione 
secondaria, da destinare alle confessioni religiose per interventi relativi agli edifici di culto previsti 
dalla Legge Regionale 07.03.1989 n. 15. 

Finalità da conseguire
- presidiare, anche attraverso la presenza di associazioni, edifici storici siti nel Comune;
- contribuire al mantenimento ed alla conservazione delle attrezzature di interesse comune di 

tipo religioso;
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Motivazione delle scelte
Valorizzazione e conservazione del patrimonio esistente.

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente, associazioni e volontari.

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente e fornite da terzi.

Programma 2 – Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale

Descrizione del Programma
In questo programma sono incluse l’amministrazione e il funzionamento delle attività culturali, per il 
funzionamento o il sostegno alle strutture con finalità culturali (biblioteche, musei, gallerie d’arte, teatri, 
sale per esposizioni, ecc…), comprese le spese per il personale addetto al servizio e di funzionamento 
degli uffici. Inoltre sono sostenute spese relative alle utenze del Teatro Santa Croce e del Museo del 
Giocattolo. Comprende le spese per la promozione, lo sviluppo e il coordinamento delle biblioteche 
comunali. Comprende le spese per l’ideazione, la promozione, la realizzazione, il funzionamento o il 
sostegno a manifestazioni culturali (concerti, produzioni teatrali e cinematografiche, mostre d’arte, ecc.) 
inclusi sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno degli operatori diversi che operano nel settore artistico 
o culturale, o delle organizzazioni impegnate nella promozione delle attività culturali e artistiche. 

Grazie alla realizzazione del nuovo impianto di proiezione audiovisivo (nuova acustica, nuovo impianto 
di proiezione) presso il teatro Santa Croce, realizzato con i fondi residui del PNRR digitale, 
l’amministrazione intende promuovere una serie di proiezioni culturali per tutte le fasce d’età.

L’intento è di continuare ed implementare le attività svolte negli anni precedenti come ad esempio:
- Promozione attività Teatrali attraverso la realizzazione di un cartellone teatrale che coinvolga in 
via prevalente le realtà territoriali e si rivolga al più vasto numero di utenti possibile,  
- Promozione di una serie di proiezioni cinematografiche presso il Cineteatro Santa Croce
- Conferenze su temi di attualità e di cultura generale
- Presentazione di libri anche di concerto con il Polo Culturale BiblioAgorà
- Concerti di musica– Scuola di musica
- Costante aggiornamento del portale del Comune con l’inserimento delle iniziative dell’Area 
- Laboratori per bambini – ragazzi e adulti di utilizzo dei sistemi informatici, di approccio a lingue 
straniere;
-  Letture ad alta voce – eventi legati al progetto regionale “Nati per leggere”;
- Pagine antiche – in un antico Borgo
Mostra Mercato del libro Antico/Usato e stampe
- Rassegna Musicale “Suoni d’Autunno”
- Manifestazioni Natalizie – Concerto di Natale
- Manifestazioni estive di letture all’aperto, momenti musicali;
- Gestione nuovo POLO CULTURALE “Biblioagorà”, tramite gara ed affidamento esterno, 
controllo periodico delle attività e del rispetto del programma stabilito dall’ente

Si prevede di incentivare l’uso di Internet da parte degli utenti della Biblioteca.
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 Nell’ambito delle attività della biblioteca si prevede di riproporre la “Rassegna letteraria” che vede 
coinvolti autori di fama nazionale. Si prevede inoltre l’organizzazione di serate sul benessere psicofisico 
della persona.

Il programma prevede inoltre l’individuazione di locali necessari alle associazioni come sede 
d’incontro. La volontà è di continuare il dialogo con le realtà associative al fine di garantire una 
maggiore e più completa collaborazione tra amministrazione, biblioteca comunale e associazioni.

Finalità da conseguire
Diffondere la cultura ed avvicinare sempre più utenti alle iniziative. Di fronte a questa finalità di 
carattere generale è possibile ad oggi tracciare un bilancio estremamente positivo, soprattutto per la 
grande adesione registrata durante tutte le iniziative incluse nel programma del Teatro Santa Croce 
e nelle programmazioni delle Manifestazioni.

- esaminare la possibilità di sviluppare di un regolamento sui beni comuni al fine di 
promuovere una cittadinanza attiva;
- promuovere e difendere i valori della resistenza e della costituzione repubblicana attraverso 
l’azione dei due comitati a cui il comune aderisce e il museo della resistenza situato nel palazzo 
comunale;
- collaborare allo sviluppo di nuove proposte per coinvolgere giovani cittadini alle 
manifestazioni, tra cui quelle del  25 novembre, Pontevecchio e 25 aprile;
- apertura di tavoli di lavoro e confronto con le diverse realtà associative con l'obiettivo di 
sviluppare eventi ed iniziative;
- esplorazione della possibilità di individuare locali disponibili come sede delle associazioni.

Motivazione delle scelte
La programmazione delle iniziative culturali ha confermato, anche per l’esperienza maturata sino ad 
oggi, la disponibilità dei cittadini ad accogliere e partecipare ad iniziative in grado di vivere 
completamente la propria comunità, diffondendo le tradizioni e analizzando e conoscendo sempre 
più a fondo la propria identità con una particolare attenzione all’inclusione di tutte le realtà 
costituenti il tessuto sociale lusernese A tale proposito va evidenziato come un segnale importante 
sia derivato non solo dalla crescente partecipazione alle iniziative proposte ma anche un diretto 
coinvolgimento di cittadini ed associazioni  nell’ideazione e realizzazione degli eventi.

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente
Ditte esterne che si aggiudicheranno le gestione del polo culturale
Liberi professionisti
Volontari

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente e fornite da terzi.



Documento Unico di Programmazione  2026/2028

Comune di Luserna San Giovanni 166 di 
275

(D.U.P. - Modello Siscom)

Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

La missione 6 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione e funzionamento di attività sportive, ricreative e per i giovani, incluse la 
fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello 
sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della 
politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.”

All’interno della Missione 6 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Responsabili

1 Sport e tempo libero comp 2.464.912,23 1.543.210,16 488.070,05
DAVIDE BENEDETTO, 
MARCO BENEDETTO, 
MARCO BRUNO

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 2.527.237,99

2 Giovani comp 0,00 0,00 0,00
DAVIDE BENEDETTO, 
MASSIMO 
CHIARBONELLO, 
ROSALIA ARFELI

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 2.464.912,23 1.543.210,16 488.070,05
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 2.527.237,99
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Programma 1 – Sport e tempo libero

Descrizione del Programma
Prevede amministrazione e funzionamento delle attività ricreative, per il tempo libero e lo sport 
(piscina, palestra, campi di calcio - area verde e pista ciclabile, bocciodromo, campi tennis). 
Comprende le spese per l'erogazione di sovvenzioni e di contributi ad enti e società sportive, per 
iniziative e manifestazioni sportive amatoriali e dilettantistiche e per le attività di promozione e 
diffusione della pratica sportiva in collaborazione con enti e associazioni. 
Comprende altresì le spese per l'incentivazione, in collaborazione con le istituzioni scolastiche, 
della diffusione delle attività sportive anche attraverso l'utilizzo dei locali e delle attrezzature in 
orario extrascolastico
In detto programma rientrano altresì la predisposizione dei bandi per l’affidamento in gestione del 
bocciodromo e della piscina comunale, e/o sue eventuali proroghe, la verifica delle altre 
convenzioni in atto, nonché il rilascio dei nulla osta per i lavori di manutenzione ordinaria e/o 
straordinaria richiesti e la predisposizione dei conteggi per la ripartizione delle spese.
Il progetto della piscina, che ha ottenuto la conferma del finanziamento da parte del fondo FESR 
Regione Piemonte, prevede una sostanziale rivisitazione degli spazi andando a realizzare due 
vasche ( di cui una dedicata all’infanzia) ed uno spazio esterno completamente ripensato. ad oggi 
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la piscina è un importante luogo sportivo e di aggregazione utilizzato dalla popolazione e dai 
cittadini dei comuni del pinerolese.
Il progetto della palestra prevede una fase di valutazione preliminare sul rifacimento completo 
della struttura (Studio di fattibilità tecnico economica).  si sta valutando la possibilità di individuare 
uno spazio idoneo per una pista pump track.     

Il programma inoltre prevede la valutazione di diversi progetti, tra cui l’organizzazione di una festa  
dello sport, la riqualificazione area beach-volley, la collaborazione tra realtà sportive del territorio 
e scuole (anche attraverso il supporto organizzativo all’ideazione di una album di figurine delle 
realtà sportive) ecc…

Finalità da conseguire
- promuovere la cultura dello sport tra i giovani;
- garantire l’accesso agli impianti sportivi da parte della cittadinanza
- riqualificazione impianti sportivi, con particolare riguardo alla piscina e alla palestra
- predisposizione dei bandi per l’affidamento in gestione degli impianti sportivi.

Motivazione delle scelte
Recupero e valorizzazione degli impianti esistenti

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente (Responsabile e n. 2 collaboratori)
Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente

Programma 2 – Giovani

Descrizione del Programma
Amministrazione e funzionamento delle attività destinate ai giovani e per la promozione delle 
politiche giovanili. tra queste nell’anno 2025  si sta valutando una nuova partecipazione al bando  
dei giovani per la partecipazione alla vita sociale e politica del territorio . indetto dalla Regione 
Piemonte.
Il bando è finalizzato a promuovere attività che coinvolgano i giovani tra i 15 e 29 anni sul tema 
della partecipazione dei giovani alla vita civile e politica, anche locale, coinvolgendo anche i 
giovani amministratori under 35, attraverso differenti percorsi e attività  per i giovani del territorio..
Inoltre, è prevista una sempre maggiore collaborazione con la BiblioAgorà per iniziative ed eventi 
rivolti ai giovani e giovanissimi.

Finalità da conseguire
- sostenere iniziative a favore dei giovani;
- Formazione e coinvolgimento di giovani cittadini e giovani amministratori alla vita sociale e 

politica del comune;
- Maggiore utilizzo dell’area del bersaglio per iniziative giovanili;

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente
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Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente
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Missione 7 - Turismo

La missione 7 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al turismo e per la 
promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attività di supporto alla 
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che 
rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di turismo.”

All’interno della Missione 7 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Responsabili

1 Sviluppo e la valorizzazione 
del turismo

comp 19.300,00 15.800,00 15.800,00
DAVIDE BENEDETTO, 
MASSIMO 
CHIARBONELLO, 
ROSALIA ARFELI

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 25.827,00

TOTALI MISSIONE comp 19.300,00 15.800,00 15.800,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 25.827,00

In riferimento all’organico, dotazione mezzi e dotazioni strumentali dei programmi della Missione 
7, si evidenziano i seguenti elementi:
 
Programma 1 – Sviluppo e valorizzazione del turismo

Descrizione del programma 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al turismo, per la promozione e 
lo sviluppo del turismo e per la programmazione e il coordinamento delle iniziative turistiche sul 
territorio
Si valuterà la possibilità di realizzare un percorso turistico itinerante per la valorizzazione del 
territorio comunale con pannelli interattivi e QR code da dislocare sul territorio comunale.
Nel progetto turismo è prevista, oltre alla valorizzazione del territorio, la realizzazione delle attività 
legate ai paesi gemellati di Prievidza, Savines-Le-Lac e Colonia Valdense, per consentire le attività 
legate ai gemellaggi.   Grazie all’avvenuta costituzione del comitato dei gemellaggi l’obiettivo è 
favorire l’organizzazione di incontri nel nostro comune e nei paesi gemellati per tenere vivo il 
rapporto, le affinità e gli scambi culturali tra territori.
Per l’organizzazione di eventi, rassegne, fiere e manifestazioni è prevista una maggiore 
collaborazione con le realtà associative del territorio al fine di promuovere e valorizzare il 
calendario eventi e rendere maggiormente efficiente il sistema di gestione dei bandi e contributi 
erogati dal comune.
Inoltre, tramite l’Unione Montana del Pinerolese e Turismo Torino e Provincia continueremo a 
promuovere il progetto di UpSlowTour per sostenere un turismo lento (slow) in bicicletta.
Viene rivalutata la possibilità di partecipare nuovamente all’iniziativa Bandiere Arancioni, marchio 
di qualità turistico-ambientale.
Finalità da conseguire
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- lavorare in rete con Turismo Torino e Provincia e la CMTO per la promozione del territorio 
comunale;
- valorizzare l’ufficio turistico gestito dalle Associazioni locali con la collaborazione 
dell’Amministrazione comunale;
- organizzare eventi al fine di rendere maggiormente attrattivo il territorio
- analisi della possibilità di realizzare pannelli tematici per facilitare locali e turisti a visitare e 
conoscere meglio il nostro territorio;
-         Promozione Progetto UpSlowTour;
- Iscrizione annuale per il riconoscimento del titolo di Comune Turistico presso la Regione 
Piemonte.

Motivazione delle scelte
Promuovere il turismo, il turismo in chiave slow e sostenibile, anche nell’ottica dell’inserimento in 
reti che comprendano un territorio più ampio (Val Pellice, Pinerolese, Città Metropolitana di 
Torino) e/o sistemi di valorizzazione tematici  (es. Resistenza, Cultura Materiale, ecc..)

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente, lavoratori in mobilità. L’apertura dell’Ufficio Turismo è garantita da 
operatori svantaggiati.

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente



Documento Unico di Programmazione  2026/2028

Comune di Luserna San Giovanni 172 di 
275

(D.U.P. - Modello Siscom)

Missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

La missione 8 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività relativi alla pianificazione e 
alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attività di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della 
politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.”

All’interno della Missione 8 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Responsabili

1 Urbanistica e assetto del 
territorio

comp 3.140,00 2.050,00 900,00
DAVIDE BENEDETTO, 
MARCO BENEDETTO, 
MARCO BRUNO

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 92.394,02

2
Edilizia residenziale pubblica e 
locale e piani di edilizia 
economico-popolare

comp 0,00 0,00 0,00 ROSALIA ARFELI

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 3.140,00 2.050,00 900,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 92.394,02
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Programma 1 – Urbanistica e assetto del territorio

Descrizione del programma
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi all'urbanistica e alla 
programmazione dell'assetto territoriale. 
Comprende le spese per:
- amministrazione dei piani regolatori, piani urbanistici, piani di zona e dell’utilizzo dei 
terreni e dei regolamenti edilizi. Comprende le spese per la pianificazione di zone di insediamento 
nuove o ripristinate, per la pianificazione del miglioramento e dello sviluppo di strutture quali 
alloggi, industrie, servizi pubblici, sanità, istruzione, cultura, strutture ricreative, ecc. a beneficio 
della collettività, per la predisposizione di progetti di finanziamento per gli sviluppi pianificati e di 
riqualificazione urbana, per la pianificazione delle opere di urbanizzazione. Comprende le spese per 
l'arredo urbano e per la manutenzione e il miglioramento qualitativo degli spazi pubblici esistenti 
(piazze, aree pedonali..). 
- promozione,  monitoraggio e  valutazione delle attività di sviluppo abitativo, per lo sviluppo 
e la regolamentazione degli standard edilizi; 
- gli interventi di edilizia pubblica abitativa e di edilizia economico-popolare, sovvenzionata, 
agevolata e convenzionata; 
- per l'acquisizione di terreni per la costruzione di abitazioni; 



Documento Unico di Programmazione  2026/2028

Comune di Luserna San Giovanni 174 di 
275

(D.U.P. - Modello Siscom)

- per la costruzione o l'acquisto e la ristrutturazione di unità abitative, destinate anche 
all'incremento dell'offerta di edilizia sociale abitativa
- sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno dell’espansione, del miglioramento o della 
manutenzione delle abitazioni.
- razionalizzazione e valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica. 
Comprende le spese per la gestione del servizio dello sportello unico per l'edilizia residenziale. 

Programma 2 – Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

Descrizione del Programma
Rientrano nel programma le attività di gestione delle pratiche A.T.C., inerenti l’assegnazione di 
alloggi di edilizia residenziale pubblica, resisi disponibili in seguito a rilascio da parte di precedenti 
assegnatari, ai sensi della L.R. n. 3/2010, compresi i procedimenti di decadenza e/o sfratto richieste 
dall’Istituto, nonché il rilascio delle dichiarazioni di idoneità alloggiativa in seguito ad apposito 
sopralluogo, a cittadini non appartenenti all’unione europea.
E’ previsto inoltre, tramite delega ad ATC, la predisposizione del bando di concorso per la 
formazione della graduatoria generale per l’assegnazione degli alloggi di edilizia sociale

Finalità da conseguire
- gestione delle attività di competenza relative agli alloggi di edilizia residenziale pubblica - 
A.T.C.;

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente (Responsabile e n. 2 collaboratori)

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente
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Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente

La missione 9 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi connessi alla tutela dell’ambiente, del 
territorio, delle risorse naturali e delle biodiversità, di difesa del suolo e dall’inquinamento del 
suolo, dell’acqua e dell’aria
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l’igiene ambientale, lo smaltimento 
dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, 
al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito 
della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell’ambiente.”

All’interno della Missione 9 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Responsabili

1 Difesa del suolo comp 150.000,00 150.000,00 150.000,00 DAVIDE BENEDETTO
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 209.006,70

2 Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale

comp 114.000,00 114.000,00 114.000,00 DAVIDE BENEDETTO

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 135.016,83

3 Rifiuti comp 1.050.596,00 1.055.596,00 1.055.596,00 DAVIDE BENEDETTO, 
MARCO BRUNO

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 1.228.265,37

4 Servizio idrico integrato comp 90,00 0,00 0,00 MARCO BRUNO
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 178,33

5
Aree protette, parchi naturali, 
protezione naturalistica e 
forestazione

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

6 Tutela e valorizzazione delle 
risorse idriche

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

7 Sviluppo sostenibile territorio 
montano piccoli Comuni

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

8 Qualità dell'aria e riduzione 
dell'inquinamento

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 1.314.686,00 1.319.596,00 1.319.596,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 1.572.467,23
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Programma 1 – Difesa del suolo

Descrizione del Programma
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Nel programma sono comprese le attività per la tutela e la salvaguardia del territorio, dei fiumi, dei 
canali e dei collettori idrici, degli specchi lacuali, delle lagune, della fascia costiera, delle acque 
sotterranee, finalizzate alla riduzione del rischio idraulico, alla stabilizzazione dei fenomeni di 
dissesto idrogeologico, alla gestione e all'ottimizzazione dell'uso del demanio idrico,  alla gestione e 
sicurezza degli invasi, alla difesa dei versanti e delle aree a rischio frana, al monitoraggio del rischio 
sismico. 
Un’importante attività per la tutela e salvaguardia del territorio sarà attuata attraverso i fondi relativi 
ai “Piani di Manutenzione Ordinaria del Territorio (P.M.O.), la cui assegnazione avviene con 
cadenza annuale sulla base delle risorse disponibili. 

Finalità da conseguire
Tra le finalità principali del programma si possono annoverare:

- il monitoraggio delle aree a rischio di dissesto al fine di individuare la priorità degli interventi;
- la programmazione e l’attuazione di una corretta gestione del territorio;
- la prevenzione dei fenomeni di dissesto idrogeologico;
- la difesa dei versanti e le aree a rischio frana.

Motivazione delle scelte
Salvaguardia del territorio, dell’incolumità pubblica e difesa delle opere antropiche realizzate sul 
territorio

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente, incarichi esterni per la realizzazione dei lavori

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente

Programma 2 – Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Descrizione del Programma
Nel presente programma sono contemplate le attività collegate alla tutela, alla valorizzazione e al 
recupero dell’ambiente naturale. Tra queste le spese per la formulazione, l'amministrazione, il 
coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani e dei programmi destinati alla 
promozione della tutela dell'ambiente, inclusi gli interventi per l'educazione ambientale.
Nell’ambito di tutela del paesaggio rientrano tutti quei processi di gestione relativi alle aree poste in 
vincolo paesaggistico ai sensi del D.Lgs 42/04 e smi e L.R. 32/08 e smi, nonché in vincolo per 
scopi idrogeologici. 
Con quanto stanziato si provvederà all’acquisto del materiale verde e di tutti quei prodotti necessari 
per una minima manutenzione/gestione e valorizzazione del verde pubblico non di competenza 
dell’operatore affidatario del servizio.
E ’previsto l’affidamento del servizio di manutenzione del verde pubblico per la potatura delle 
piante, per l’abbattimento e/o messa in sicurezza di piante malate e pericolose per la pubblica 
incolumità, nonché l’esecuzione di piccoli interventi ordinari e straordinari.

Finalità da conseguire
- salvaguardia del patrimonio boschivo e sentieristico del territorio;
- realizzazione di opere di manutenzione e tutela del verde urbano, sia di natura ordinaria sia di 

natura straordinaria, in coerenza con il piano triennale delle opere pubbliche.
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- Rilascio titoli abilitativi, controllo e verifica degli interventi edilizi realizzati in zone 
paesaggistiche tutelate e vincolate.

Motivazione delle scelte
Salvaguardia delle risorse ambientali e miglioramento della qualità della vita dei cittadini

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente (n. 2 Responsabili, n. 3collaboratori e n. 3 operai), incarichi esterni per la 
realizzazione dei lavori
Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente

Programma 3 – Rifiuti

Descrizione del Programma
Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento e ai 
sistemi di smaltimento dei rifiuti. Comprende le spese per la pulizia delle strade, delle piazze, viali, 
mercati, per la raccolta di tutti i tipi di rifiuti, differenziata e indifferenziata, per il trasporto in 
discarica o al luogo di trattamento. Il servizio di raccolta e smaltimento rifiuti è affidato all’Acea 
Pinerolese. E’ inoltre prevista la spesa per il servizio di spazzamento strade e pulizia aree grigie, , 
nonché per il servizio di pulizia dell’area mercatale.

Finalità da conseguire
I principali obiettivi che il programma vuole raggiungere sono:
- prosecuzione della raccolta differenziata, con metodiche di raccolta più efficienti, 
mantenendo e, se possibile, migliorando le percentuali di raccolta differenziata sul totale di rifiuti 
prodotti;
- azioni di informazioni e sostegno per la riduzione progressiva dei rifiuti totali prodotti.
- Azioni di controllo dell’abbandono di rifiuti attraverso una duplice azione ovvero 
l’installazione di telecamere (nei punti di maggiore criticità) e un controllo puntuale circa il ritiro e 
l’uso delle tessere;
- Valutazione circa la realizzazione di minimo due aree specifiche aperte per il conferimento 
degli sfalci.

Motivazione delle scelte
Salvaguardia delle risorse ambientali e miglioramento della qualità della vita dei cittadini

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente, incarico Acea Pinerolese per il servizio di raccolta e soggetto esterno per i 
servizi di spezzamento strade e pulizia aree grigie e pulizia dell’area mercatale.

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente
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Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità

La missione 10 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attività inerenti la pianificazione, la 
gestione e l’erogazione di servizi relativi alla mobilità sul territorio. Sono incluse le attività di 
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. 
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e 
diritto alla mobilità.”

All’interno della Missione 10 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Responsabili

1 Trasporto ferroviario comp 0,00 0,00 0,00 _____________________
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
2 Trasporto pubblico locale comp 38.700,00 38.700,00 38.700,00 MASSIMO 

CHIARBONELLO
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 45.116,60
3 Trasporto per vie d'acqua comp 0,00 0,00 0,00 _____________________

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

4 Altre modalità di trasporto comp 0,00 0,00 0,00 _____________________
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

5 Viabilità e infrastrutture 
stradali

comp 258.790,00 257.620,00 203.340,00 DAVIDE BENEDETTO, 
MARCO BRUNO

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 406.959,08

TOTALI MISSIONE comp 297.490,00 296.320,00 242.040,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 452.075,68
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Programma 2 – Trasporto pubblico locale

Descrizione del Programma

Provvedere a garantire il  servizio di Autolinea feriale – Lusernetta – Airali – Luserna San Giovanni 
– Torre Pellice – (Ospedale Valdese – Chabriols). Il servizio è attualmente attivo.

Attraverso l’Unione Montana del Pinerolese si sta procedendo a richiedere alla Regione Piemonte la 
riattivazione della linea ferroviaria o sue alternative.

Finalità da conseguire
- Garantire un servizio intercomunale di trasporti pubblici alla popolazione
- Riattivare un collegamento con Pinerolo e Torino sul vecchio sedime ferroviario

Motivazione delle scelte
Favorire la mobilità in ambito intercomunale

Risorse umane da impiegare
Mobility Manager: Dott. Massimo Chiarbonello
Personale dipendente
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Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente

Programma 5 – Viabilità e infrastrutture stradali

Descrizione del Programma
Sono previste attività di gestione e amministrazione della viabilità e lo sviluppo e il miglioramento 
della circolazione stradale. Comprende le spese per il funzionamento, la gestione, l'utilizzo, la 
costruzione e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, delle strade e delle vie urbane, di percorsi 
ciclabili e pedonali, delle zone a traffico limitato, delle strutture di parcheggio e delle aree di sosta a 
pagamento. Comprende altresì le spese per le infrastrutture e l’illuminazione stradali, comprese le 
strade extraurbane.
In dettaglio le attività svolte possono essere così riassunte

Manutenzione ordinaria strade comunali: con quanto assegnato si provvederà all’acquisto del 
materiale, edile e non, necessario per effettuare la manutenzione ordinaria delle strade comunali (a 
titolo esemplificativo asfalto, griglie, guard-rail, recinzioni, etc..) e garantirne pertanto la dovuta 
funzionalità e sicurezza inoltre si provvederà alla realizzazione dei lavori di pulizia dei bordi stradali, 
effettuata con cadenza annuale, di inghiaiamento e livellamento dei piazzali per la fiera di maggio e 
novembre, nonché per la realizzazione di piccoli lavori in economia.

Rifacimento segnaletica stradale: quanto assegnato verrà utilizzato per il rifacimento della segnaletica 
stradale orizzontale e per l’acquisto di segnaletica verticale.

Rimozione neve dall’abitato: quanto assegnato verrà utilizzato per l’acquisto della sabbia e del sale 
nell’ambito dell’attività di rimozione e per l’attività di rimozione stessa della neve durante la stagione 
invernale.

Manutenzione impianti d’illuminazione pubblica: quanto previsto servirà per coprire le spese connesse 
alla manutenzione degli impianti di illuminazione pubblica, nell’ambito del contratto in essere con la società 
Enel X

Finalità da conseguire
- garantire l’efficienza della viabilità comunale sia attraverso la manutenzione delle strade, sia 

con l’attività di sgombero neve;
- ottimizzare i costi relativi al servizio di illuminazione pubblica

Motivazione delle scelte
Mantenere in efficienza la viabilità comunale

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente
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Missione 11 - Soccorso civile
La missione 11 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi di protezione civile sul territorio, per 
la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamità 
naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, 
ivi comprese anche le attività in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti in materia. 
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso civile.”
All’interno della Missione 11 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Responsabili

1 Sistema di protezione civile comp 8.150,00 8.150,00 8.150,00 MARCO BENEDETTO
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 308.101,82

2 Interventi a seguito di calamità 
naturali

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 8.150,00 8.150,00 8.150,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 308.101,82

Analisi Missione/Programma (Anno 2021)

1 2

Analisi Missione/Programma (Anno 2022)

1 2
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Analisi Missione/Programma (Anno 2023)

1 2

Programma 1 – Sistema di Protezione Civile

Descrizione del programma
Amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi di protezione civile sul 
territorio (gestione degli eventi calamitosi, soccorsi alpini, sorveglianza delle spiagge, evacuazione 
delle zone inondate, lotta agli incendi, etc.), per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il 
superamento delle emergenze. Comprende le spese a sostegno del volontariato che opera 
nell'ambito della protezione civile. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e 
il monitoraggio degli interventi di protezione civile sul territorio, nonché per le attività in forma di 
collaborazione con le altre amministrazioni competenti in materia.

Finalità da conseguire
Le finalità dell’attuazione del presente programma sono così riassumibili:
- prevenire il rischio idrogeologico nell’area di competenza;
- garantire idonei sistemi di soccorso in caso di calamità naturali;
- partecipare ad attività di formazione dei volontari per assicurare una maggiore efficienza nel 
soccorso e nella prevenzione degli eventi calamitosi.

Motivazione delle scelte
Analisi del sistema già esistente nell’ambito della protezione civile e della prevenzione delle 
calamità naturali, per quanto di competenza.

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente e volontari.

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’Ente e alla Protezione Civile
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

La missione 12 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività in materia di protezione 
sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei 
soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla 
cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attività di supporto alla 
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che 
rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.”

All’interno della Missione 12 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Responsabili

1 Interventi per l'infanzia e i 
minori

comp 0,00 0,00 0,00 ROSALIA ARFELI

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 7.500,00

2 Interventi per la disabilità comp 95.400,00 95.400,00 95.400,00 ROSALIA ARFELI
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 102.960,30
3 Interventi per gli anziani comp 23.400,00 23.400,00 23.400,00 MARCO BRUNO, 

ROSALIA ARFELI
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 32.672,82

4 Interventi per i soggetti a 
rischio di esclusione sociale

comp 236.700,00 236.700,00 236.700,00 MARCO BRUNO, 
ROSALIA ARFELI

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 237.331,66

5 Interventi per le famiglie comp 82.500,00 82.500,00 82.500,00 MARCO BRUNO, 
ROSALIA ARFELI

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 95.684,73

6 Interventi per il diritto alla casa comp 17.000,00 8.000,00 8.000,00 ROSALIA ARFELI
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 18.000,00

7
Programmazione e governo 
della rete dei servizi 
sociosanitari e sociali

comp 58.000,00 66.000,00 74.000,00 ROSALIA ARFELI

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 58.000,00

8 Cooperazione e 
associazionismo

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

9 Servizio necroscopico e 
cimiteriale

comp 48.300,00 48.200,00 48.400,00
DAVIDE BENEDETTO, 
MARCO BRUNO, 
MASSIMO 
CHIARBONELLO

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 58.769,40

11 Interventi per asili nido comp 63.000,00 63.000,00 63.000,00 ROSALIA ARFELI
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 63.000,00

TOTALI MISSIONE comp 624.300,00 623.200,00 631.400,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 673.918,91



Documento Unico di Programmazione  2026/2028

Comune di Luserna San Giovanni 185 di 
275

(D.U.P. - Modello Siscom)

In riferimento all’organico, dotazione mezzi e dotazioni strumentali dei programmi della Missione 
12, si evidenziano i seguenti elementi:
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Programma 1 – Interventi per infanzia e minori e per asili nido

Descrizione del Programma
Il programma comprende l’amministrazione e il funzionamento delle attività per l'erogazione di 
servizi e il sostegno a interventi a favore dell'infanzia, dei minori, così come  le spese a favore dei 
soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito.
Il programma prevede spese per il mantenimento e il funzionamento degli asili nido presenti sul 
territorio ed il sostegno economico alle famiglie residenti con alunni che frequentano gli asili nido 
esistenti sul nostro comune.

Finalità da conseguire
- Sostegno delle strutture esistenti al fine di fornire un servizio adeguato ai cittadini;
- Sostegno economico alle famiglie. 

Motivazione delle scelte
Il servizio di Asilo Nido concorre, insieme alla famiglia, alla formazione del bambino, svolge 
un’opera di informazione sulle problematiche della prima infanzia e favorisce la coerenza dei 
comportamenti educativi. Inoltre collabora con le Scuole Materne presenti sul territorio affinché il 
passaggio avvenga in un’ottica di continuità.
L’Asilo Nido è un servizio socio-educativo rivolto ai bambini dai 3 mesi ai 3 anni, fornisce un 
servizio in grado di stimolare e sviluppare le capacità fisiche, cognitive, affettive e relazionali del 
bambino, favorendo uno      sviluppo armonico, in costante collaborazione con la famiglia.

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente

Programma 2 – Interventi per la disabilità

Descrizione del Programma
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi 
per le persone inabili, in tutto o in parte, a svolgere attività economiche o a condurre una vita 
normale a causa di danni fisici o mentali, a carattere permanente o che si protraggono oltre un 
periodo di tempo minimo stabilito. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che 
operano in tale ambito. Comprende le spese per indennità in denaro      a favore di persone disabili. 
Comprende le spese per alloggio ed eventuale vitto a favore di invalidi presso istituti idonei, per 
assistenza per invalidi nelle incombenze quotidiane (aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per 
indennità erogate a favore di persone che si prendono cura di invalidi, per beni e servizi di vario 
genere erogati a favore di invalidi per consentire loro la partecipazione ad attività culturali, di 
svago, di viaggio o di vita collettiva.
Con determinazione n. 319 del 12.06.2025 è stato affidato a Cooperativa specializzata del settore la 
gestione del Servizio di inclusione di minori diversamente abili, frequentanti i centri estivi 2025.

Finalità da conseguire
L’obiettivo del progetto Socio–Assistenziale tende a realizzare interventi volti a fornire appoggio e 
sostegno alla generalità dei cittadini e in servizi specificatamente rivolti a particolari categorie, quali 
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i minori, gli anziani, i portatori di handicap e i disabili bisognosi di sostegno perché particolarmente 
deboli o a rischio di emarginazione sociale o devianza.

Motivazione delle scelte
Creare una rete di servizi territoriali, in sintonia con quanto previsto dal Piano sociale di Zona, il più 
variata possibile  e in grado di rispondere efficacemente alla esigenze sempre più complesse della 
popolazione con particolare riguardo alle sue componenti più deboli sia da un punto di vista socio-
famigliare che sotto l’aspetto economico e dell’integrazione attiva nel tessuto sociale.
A tale riguardo si evidenzia che la componente anziana della popolazione è in continuo aumento, la 
presenza di cittadini stranieri è sempre più rilevante, le persone portatrici di handicap e/o di 
situazioni inabilitanti sono numerose e sempre più bisognose di supporti per l’integrazione e 
l’assistenza, soprattutto nei casi in cui la famiglia viene a mancare o non è in grado di provvedere

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente

Programma 3 – Interventi per gli anziani

Descrizione del Programma
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi 
a favore degli anziani. In particolare nell’ambito di questo programma vengono sostenute le spese 
per il funzionamento dei Centri Anziani e di Casa Dezzani (utenze).

Finalità da conseguire
L’obiettivo del progetto Socio–Assistenziale tende a realizzare interventi volti a fornire appoggio e 
sostegno alla generalità dei cittadini e in servizi specificatamente rivolti a particolari categorie, quali 
i minori, gli anziani,      i diversamente abili bisognosi di sostegno perché particolarmente deboli o a 
rischio di emarginazione sociale o devianza; nell’ambito del programma vengono sostenute spese 
per acquisti a sostegno delle famiglie in difficoltà.

Motivazione delle scelte
Creare una rete di servizi territoriali, in sintonia con quanto previsto dal Piano sociale di Zona, il più 
variata possibile e in grado di rispondere efficacemente alla esigenze sempre più complesse della 
popolazione con particolare riguardo alle sue componenti più deboli sia da un punto di vista socio-
famigliare che sotto l’aspetto economico e dell’integrazione attiva nel tessuto sociale.
A tale riguardo si evidenzia che la componente anziana della popolazione è in continuo aumento, la 
presenza di cittadini stranieri è sempre più rilevante, le persone portatrici di handicap e/o di 
situazioni inabilitanti sono numerose e sempre più bisognose di supporti per l’integrazione e 
l’assistenza, soprattutto nei casi in cui la famiglia viene a mancare o non è in grado di provvedere.
Il Comune di Luserna San Giovanni dal 2014 appartiene al tavolo di lavoro ‘Val Pellice amica della 
demenza’, il quale si occupa di sensibilizzare la comunità sul tema delle demenza e dell’Alzheimer, 
creando una rete di ‘amici delle demenze’: negozi, esercizi pubblici, associazioni, funzionari 
pubblici, in modo che il malato, ma anche i familiari e i caregivers possano essere accolti, compresi 
e rispettati.



Documento Unico di Programmazione  2026/2028

Comune di Luserna San Giovanni 188 di 
275

(D.U.P. - Modello Siscom)

Si intende inoltre avviare:
- progetti rivolti a persone con demenza ed ai propri famigliari\caregiver, al fine di creare  momenti 
di socializzazione (ad esempio Caffè alzheimer e Palestra della memoria), formazione e scambio di 
idee e esperienze, in collaborazione enti esterni che si occupano di queste tematiche sul territorio 
della Val Pellice e del pinerolese;
- azioni rivolte alla prevenzione della demenza, come le ‘giornate di valutazione della memoria’, 
durante le quali specialisti valutano le abilità cognitive globali al fine di riconoscere eventuali 
situazioni a rischio, in collaborazione col Servizio Innovazione e Sviluppo della Diaconia Valdese, 
l'ASL TO3, il C.I.S.S. e l’associazione AMA;
- i Gruppi di Cammino, in collaborazione con l’ASLTO3, ossia gruppi di persone che 
spontaneamente e gratuitamente si ritrovano per camminare insieme facendo un percorso 
predefinito accessibile a tutti. Questo progetto richiede anche la collaborazione dei volontari delle 
associazioni del territorio per diventare capi gruppo delle camminate sopra citate volte al benessere 
fisico e psicologico delle persone anziane e non.

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente

Programma 4 – Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

Descrizione del Programma
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi 
a favore di persone socialmente svantaggiate o a rischio di esclusione sociale. Comprende le spese a 
favore di persone indigenti, persone a basso reddito, emigrati ed immigrati, profughi, alcolisti, 
tossicodipendenti, vittime di violenza criminale, detenuti. Comprende le spese a favore dei soggetti 
(pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennità in denaro a favore 
di soggetti indigenti e socialmente deboli, quali sostegno al reddito e altri pagamenti destinati ad 
alleviare lo stato di povertà degli stessi o per assisterli in situazioni di difficoltà. Comprende le 
spese per sistemazioni e vitto a breve o a lungo termine forniti a favore di soggetti indigenti e 
socialmente deboli, per la riabilitazione di alcolisti e tossicodipendenti, per beni e servizi a favore di 
persone socialmente deboli quali servizi di consultorio, ricovero diurno, assistenza 
nell’adempimento di incombenze quotidiane, cibo, indumenti, carburante, ecc..
Nel progetto dei Servizi Socio-Assistenziali, oltre alle prestazioni erogate mediante il Servizio 
Sociale del C.I.S.S., il settore  Istruzione Assistenza Lavoro si  occupa in modo particolare:
- Assistenza Indigenti (interventi economici)
- Interventi economici a sostegno di nuclei familiari in situazioni di emergenza abitativa.

Il Comune aderisce al  Consorzio dei servizi sociali del pinerolese, per svolgere in forma associata la 
gestione dei servizi sociali, tale adesione è stata formalizzata con l’approvazione di apposita 
convenzione e dello Statuto del C.I.S.S. del pinerolese

Finalità da conseguire
L’obiettivo del progetto Socio–Assistenziale tende a realizzare interventi volti a fornire appoggio e 
sostegno alla generalità dei cittadini e in servizi specificatamente rivolti a particolari categorie, quali 
i minori, gli anziani, i diversamente abili bisognosi di sostegno perché particolarmente deboli o a 
rischio di emarginazione sociale o devianza.
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Si intende inoltre contribuire alla formazione di un ‘emporio solidale di Valle’, il quale avrebbe 
l’obiettivo di unire tutte le realtà che si occupano della distribuzione dei ‘pacchi alimentari’ alle 
famiglie del territorio valligiano all’interno di un unico grande spazio. 
Questa modalità di distribuzione è atto a restituire dignità alle persone che vi si rivolgono, in 
quanto esse potrebbero scegliere, come ad un supermercato, quali alimenti prendere, in base alle 
proprie esigenze, in cambio di un servizio di volontariato, uno tirocinio o altre forme di impiego 
socialmente utile.

Motivazione delle scelte
Creare una rete di servizi territoriali, in sintonia con quanto previsto dal Piano sociale di Zona, il più 
variata possibile e in grado di rispondere efficacemente alla esigenze sempre più complesse della 
popolazione con particolare riguardo alle sue componenti più deboli sia da un punto di vista socio-
famigliare che sotto l’aspetto economico e dell’integrazione attiva nel tessuto sociale.
A tale riguardo si evidenzia che la componente anziana della popolazione è in continuo aumento, la 
presenza di cittadini stranieri è sempre più rilevante, le persone diversamente abili e/o di situazioni 
inabilitanti sono numerose e sempre più bisognose di supporti per l’integrazione e l’assistenza, 
soprattutto nei casi in cui la famiglia viene a mancare o non è in grado di provvedere

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente

Programma 6 – Interventi per il diritto alla casa

Descrizione del Programma
Amministrazione e funzionamento delle attività per il sostegno al diritto alla casa. 
Comprende interventi volti ad affrontare le emergenze abitative di nuclei familiari presenti sul 
territorio del Comune di Luserna San Giovanni, segnalate dal Servizio Socio Assistenziale, tramite 
l’assegnazione in via temporanea, di alloggi di proprietà ovvero a disposizione 
dell’Amministrazione Comunale.
E’ previsto altresì, qualora promosso, il cofinanziamento al bando di concorso della Regione 
Piemonte per l’attribuzione di contributi per il pagamento del canone di affitto dell’alloggio 
condotto in locazione ai sensi della Legge 431/98.

Finalità da conseguire
- revisione  del Disciplinare per la gestione delle strutture comunali per emergenza abitativa 
approvato con Deliberazione di Giunta Comunale n. 183 del 30.11.2022, - attribuzione di 
contributi per il pagamento del canone di affitto  ai sensi della Legge 431/98.
- adeguamento degli alloggi di emergenza abitativa presso casa Dezzani.

Motivazione delle scelte
Voler offrire una risposta concreta ed efficace all’emergenza abitativa, disagio sociale che sta 
emergendo in maniera sempre più dirompente sul territorio comunale.

Risorse umane da impiegare
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Personale dipendente (n. 1 Responsabili, n. 2 collaboratori)

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente

Programma 9 – Servizio necroscopico e cimiteriale

Descrizione del programma 
Il programma è relativo all’amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili 
cimiteriali. Comprende le spese per la gestione amministrativa delle concessioni di loculi, di 
cellette, di tombe ventennali a inumazione e di aree cimiteriali per tombe di famiglia. 
Comprende le spese per la tumulazione e l’inumazione, per la dispersione delle ceneri nelle aree 
individuate, per la pulizia, la sorveglianza, la custodia e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, 
dei complessi cimiteriali e delle pertinenti aree verdi.
Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni, la regolamentazione, vigilanza e controllo 
delle attività cimiteriali e dei servizi funebri. In particolare verranno sostenute spese per l’acquisto 
del materiale necessario a garantire una corretta gestione e manutenzione dei cimiteri comunali, 
effettuata direttamente dagli operai comunali, oltre agli oneri derivanti dal contratto di 
manutenzione e verifica periodica delle attrezzature cimiteriali. Sono previsti altresì i costi per 
funerali e cremazione di cittadini non abbienti e per trasporto servizi funebri (recupero salme), oltre 
alle retrocessioni cimiteriali.

E’ stato pubblicato l’elenco delle tombe cd. “Ventennali” presso il Cimitero dei “Malanot” ed è in 
corso la stipula dei contratti di rinnovo delle stesse. E’ in programma l’esumazione delle tombe cd. 
“Ventennali” scadute e non rinnovate. E’ stato pubblicato il medesimo elenco per quanto riguarda 
i loculi scaduti presso il cimitero Fraz. Luserna Alta e si procede con il rinnovo delle concessioni. 
Nel caso perverranno delle rinunce di tali concessioni si procederà con la calendarizzazione delle 
estumulazioni con precedente avviso alle famiglie.

Proseguono le esumazioni delle tombe dei “campi comuni” dei Cimiteri “Malanot” e “Fraz. 
Luserna”.

Finalità da conseguire
- garantire il servizio cimiteriale ai cittadini, nel rispetto delle normative vigenti in materia;
- effettuare la manutenzione ordinaria e straordinaria dei cimiteri comunali.

Motivazione delle scelte
Garantire il servizio ai cittadini ottimizzando i costi

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente ed incarichi esterni

Risorse strumentali da utilizzare
Banche dati, programmi e attrezzature informatiche in dotazione all’Ente
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Missione 13 - Tutela della salute

La missione 13 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività per la prevenzione, la tutela 
e la cura della salute. Comprende l’edilizia sanitaria.
Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio.
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della 
salute.”

Non è prevista l’assegnazione di risorse riconducibili alla specifica missione in oggetto.
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Missione 14 - Sviluppo economico e competitività

La missione 14 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione e funzionamento delle attività per la promozione dello sviluppo e della 
competitività del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul 
territorio delle attività produttive, del commercio, dell’artigianato, dell’industria e dei servizi di 
pubblica utilità.
Attività di promozione e valorizzazione dei servizi per l’innovazione, la ricerca e lo sviluppo 
tecnologico del territorio. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della 
politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitività.”

All’interno della Missione 14 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili tecnici:  

Programma Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Responsabili

1 Industria, PMI e Artigianato comp 9.000,00 9.000,00 9.000,00 MASSIMO 
CHIARBONELLO

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 9.000,00

2 Commercio - reti distributive - 
tutela dei consumatori

comp 25.800,00 25.800,00 25.800,00 MASSIMO 
CHIARBONELLO

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 26.688,16

3 Ricerca e innovazione comp 0,00 0,00 0,00 _____________________
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

4 Reti e altri servizi di pubblica 
utilità

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 34.800,00 34.800,00 34.800,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 35.688,16
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Programma 1 – Industria, PMI e Artigianato

Descrizione del programma
Amministrazione e funzionamento delle attività per la programmazione e lo sviluppo dei servizi e 
delle imprese manifatturiere, estrattive e edilizie sul territorio. Comprende le spese per lo sviluppo, 
l'espansione o il miglioramento delle stesse e delle piccole e medie imprese; le spese per i rapporti 
con le associazioni di categoria e le altre organizzazioni interessate nelle attività e servizi estrattivi e 
edilizi. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle 
relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti 
comunitari e statali. Comprende le spese per la competitività dei territori (attrattività). 
In questo programma è inserito il progetto di valorizzazione della pietra di Luserna e l’attività di 
promozione nonché tutte le attività di gestione inerenti i siti di cava estrattivi presenti sul territorio; 
in particolare comprende l'assegnazione, gli oneri e l'esercizio dell'attività estrattiva di pietre 
ornamentali comunemente denominata "Pietra di Luserna" sia sui terreni di proprietà comunale che 
su terreni di proprietà privata.

Finalità da conseguire
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- Sostenere e potenziare le attività produttive insediate sul territorio garantendo supporto e 
dialogo tra amministrazione comunale e industrie esistenti sul territorio.
- Sostenere e valorizzare le Fiere organizzate sul territorio comunale.

Motivazione delle scelte
Valorizzazione delle attività locali e loro sviluppo

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente (n. 1 Responsabile, n. 2 collaboratori Area Edilizia Impianti) + (Area 
Vigilanza)

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente 

Programma 2 – Commercio, reti distributive, tutela dei consumatori

Descrizione del programma 
Consiste nella programmazione di interventi e progetti di sostegno e di sviluppo del commercio 
locale. Comprende le spese per l'organizzazione, la costruzione e la gestione dei mercati  e delle 
fiere cittadine, con particolare riferimento all’organizzazione della Fiera del 1° Maggio e della Fiera 
dei Santi. Per tali eventi vengono acquistati attrezzature e premi ed erogati contributi e rimborsi a 
associazioni e privati coinvolte negli eventi.
Comprende le spese per la promozione delle politiche e dei programmi commerciali da definire con 
il Sindaco. 

Finalità da conseguire
Questo programma è volto a:
- Garantire la sicurezza dei cittadini durante lo svolgimento degli eventi
- Organizzare e gestire la Fiera del 1° Maggio e la Fiera dei Santi, garantendo caratteristiche 
qualitative elevate.
-  Organizzare la fiera regionale “dei Santi”  interagendo con gli Enti e le Associazioni del 
settore agricolo, manifestazione agricola regionale di alto livello.

Motivazione delle scelte
Le scelte effettuate mirano ad incentivare le attività commerciali presenti sul territorio  e 
contemporaneamente offrire ai consumatori una maggiore possibilità di scelta nell'acquisto.

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente, agenti PM di altre amministrazioni, volontari.

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente 

Programma 4 – Reti e altri servizi di pubblica utilità

Descrizione del programma 
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Il programma riguarda l’amministrazione e il funzionamento delle attività e degli interventi a 
sostegno dei servizi di pubblica utilità e degli altri settori economici non ricompresi negli altri 
programmi della missione.
Comprende le spese per la vigilanza, la regolamentazione e il monitoraggio delle attività relative 
alle farmacie comunali. Comprende le spese relative allo sportello unico per le attività produttive 
(SUAP). 
Comprende le spese per lo sviluppo della società dell'informazione (es. banda larga).

Motivazione delle scelte
Sostegno dei servizi di pubblica utilità

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente, volontari Associazione Pro Loco di Luserna San Giovanni

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente 
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Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale

La missione 15 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione e funzionamento delle attività di supporto: alle politiche attive di sostegno e 
promozione dell’occupazione e dell’inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del 
lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della 
rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e l’orientamento professionale.
Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle 
relative politiche, anche per la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano 
nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione professionale.”

All’interno della Missione 15 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:

Programma 1 – Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

Descrizione del programma 
Il programma riguarda l’amministrazione e il funzionamento dei servizi per lo sviluppo del mercato 
del lavoro.
Nel progetto lavoro rientrano tutte le opportunità lavorative che si offrono a categorie particolari in 
situazioni di disagio con rapporti di lavoro temporanei, organizzate talvolta con i Servizi Socio-
Sanitari del territorio, come di seguito meglio specificate:
- Tirocini osservativi formativi
- Borse lavoro

Finalità da conseguire
Creare servizi di sostegno e supporto dei cittadini  

Motivazione delle scelte
In questo periodo di crisi, risulta sempre più difficoltoso per i cittadini trovare autonomamente un 
posto di lavoro, soprattutto per coloro che già versano in particolari condizioni di disagio. Il 
programma è volto al sostegno della popolazione in tale attività.

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente

Programma 3 – Sostegno all’occupazione

Descrizione del programma 
Il programma riguarda l’amministrazione e il funzionamento delle attività per la promozione e il 
sostegno alle politiche per il lavoro. Comprende le attività a sostegno dei disoccupati, come 
iniziative di carattere straordinario, prevedendo progetti e lavori di pubblica utilità che 
comprendono uno o più ambiti di attività; valorizzazione del patrimonio ambientale e urbanistico, 
valorizzazione del patrimonio culturale ed artistico e servizi di utilità pubblica e/o sociale. Tra i 
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destinatari di questi progetti ci possono essere disoccupati di qualunque età privi di impiego in 
carico dei Servizi Socio-assistenziali, disoccupati privi di impiego da 12 mesi che abbiano compiuto 
il 30° anno di età.

Finalità da conseguire
Creare servizi di sostegno e supporto dei cittadini  

Motivazione delle scelte
In questo periodo di crisi, risulta sempre più difficoltoso per i cittadini trovare autonomamente un 
posto di lavoro, soprattutto per coloro che già versano in particolari condizioni di disagio. Il 
programma è volto al sostegno temporaneo di coloro che hanno perso la propria occupazione e 
versano in condizioni di difficoltà.

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente



Documento Unico di Programmazione  2026/2028

Comune di Luserna San Giovanni 198 di 
275

(D.U.P. - Modello Siscom)

Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

La missione 16 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle 
aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, 
della pesca e dell’acquacoltura. Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative 
politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi 
che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi 
agroalimentari, caccia e pesca.”

All’interno della Missione 16 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili tecnici:  

Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Responsabili

1 Sviluppo del settore agricolo e 
del sistema agroalimentare

comp 500,00 500,00 500,00 MASSIMO 
CHIARBONELLO

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 500,00

2 Caccia e pesca comp 0,00 0,00 0,00 _____________________
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 500,00 500,00 500,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 500,00

Analisi Missione/Programma (Anno 2021)

1 2

Analisi Missione/Programma (Anno 2022)

1 2
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Analisi Missione/Programma (Anno 2023)

1 2

Programma 1 – Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

Descrizione del programma 
In tale ambito avviene l’amministrazione delle attività connesse all’agricoltura, per lo sviluppo sul 
territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale e zootecnico. 
E’ presente a livello comunale la commissione agricoltura con finalità di sostegno e supporto 
all’attività agricola. Nel programma sono comprese le spese per la programmazione, il 
coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la 
programmazione comunitaria e statale; in particolare sono comprese le spese annuali  relative 
all’adesione all’accordo territoriale tra la Regione Piemonte, la Provincia di Torino La C.C.I.A.A. 
Di Torino e i Comuni dell'area del Pinerolese e zone limitrofe per la tutela della biodiversità, il 
sostegno dell'imprenditoria agricola attraverso la scuola teorico pratica Malva Arnaldi di Bibiana e 
alla convenzione con la Provincia di Torino e degli altri Comuni coinvolti dal progetto di 
valorizzazione turistico-ambientale “Strada delle mele” .
Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei dispositivi di controllo per le 
inondazioni, dei sistemi di irrigazione e drenaggio, inclusa l’erogazione di sovvenzioni, prestiti o 
sussidi per tali opere. Comprende le spese per indennizzi, sovvenzioni, prestiti o sussidi per le 
aziende agricole e per gli agricoltori in relazione alle attività agricole, inclusi gli incentivi per la 
limitazione o l’aumento della produzione di particolari colture o per lasciare periodicamente i 
terreni incolti, inclusi gli indennizzi per le calamità naturali, nonché i contributi alle associazioni dei 
produttori.

Finalità da conseguire

- sostenere, conservare e tutelare le biodiversità agrarie piemontesi, intese anche come risorsa 
per un utilizzo a fini produttivi e di miglioramento genetico; 

- poter disporre in zona di una struttura polivalente in grado di sviluppare la sperimentazione, 
applicata in particolare nei settori della frutticoltura, viticoltura ed enologia ed attività agro-
ambientali, provvedendo inoltre ad attività divulgative e dimostrative sia a supporto 
dell'assistenza tecnica che dell'attività di valorizzazione dei prodotti agricoli locali;

- di valorizzazione del Pinerolese, quale territorio di pregio ambientale, culturale, economico, le 
cui risorse ambientali legate alla ruralità del territorio e la tipicità dei prodotti, lo rendono 
potenzialmente attrattivo in termini di risorsa turistica;

- sviluppare e promuovere gli itinerari della “Strada delle mele”, percorribili sia 
autonomamente in bicicletta o a cavallo, sia attraverso formule organizzate, individuano 
circuiti tesi a valorizzare il territorio pinerolese nella sua variegata complessità di risorse 
naturalistiche e storico-culturali
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- Promozione Progetto UpSlowTour

- Adesione alla rete dei Comuni amici delle api, rete di comuni virtuosi uniti per la tutela 
dell’ambiente e la biodiversità.

Motivazione delle scelte
Tutela e sviluppo del territorio

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente 
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Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche

La missione 17 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio, 
nell’ambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale. Attività per incentivare 
l’uso razionale dell’energia e l’utilizzo delle fonti rinnovabili.
Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle 
reti energetiche sul territorio.
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e 
diversificazione delle fonti energetiche.”

All’interno della Missione 17 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma 1 – Fonti energetiche

Descrizione del Programma
Efficientamento energetico degli impianti di illuminazione pubblica di proprietà Comunale.

Finalità da conseguire e Motivazione delle scelte
- abbattimento dell’inquinamento luminoso;
- miglioramento della luce con elevata resa cromatica;
- riduzione dei disservizi generati da lampade guaste;
- basso impatto ambientale;
- uniformità della luce e degli impianti;
- riduzione di emissioni di CO2 nell’atmosfera;
- riduzione dei costi;
- CER;
- Impianti fotovoltaici su strutture comunali;
- Energia sociale.

Risorse umane da impiegare
Ditta esterna specializzata

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione della Ditta
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Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e 
locali

La missione 18 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per finanziamenti non riconducibili a 
specifiche missioni, per trasferimenti a fini perequativi, per interventi in attuazione del federalismo 
fiscale di cui alla legge delega n.42/2009.
Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non 
riconducibili a specifiche missioni.
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre 
autonomie territoriali.”

Non è prevista l’assegnazione di risorse riconducibili alla specifica missione in oggetto.
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Missione 19 - Relazioni internazionali

La missione 19 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione e funzionamento delle attività per i rapporti e la partecipazione ad associazioni 
internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione internazionale e per la 
cooperazione internazionale allo sviluppo. Interventi che rientrano nell’ambito della politica 
regionale di cooperazione territoriale transfrontaliera.”

Non è prevista l’assegnazione di risorse riconducibili alla specifica missione in oggetto.
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Missione 20 - Fondi e accantonamenti

La missione 20 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi 
speciali per leggi che si perfezionano successivamente all’approvazione del bilancio, al fondo 
crediti di dubbia esigibilità.
Non comprende il fondo pluriennale vincolato.”

All’interno della Missione 20 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Responsabili

1 Fondo di riserva comp 20.000,00 20.000,00 20.000,00 MARCO BRUNO
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 30.000,00

2 Fondo crediti di dubbia 
esigibilità

comp 165.335,14 140.459,94 139.538,74 MARCO BRUNO

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

3 Altri fondi comp 42.195,00 43.195,00 65.195,00 MARCO BRUNO, 
ROSALIA ARFELI

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 227.530,14 203.654,94 224.733,74
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 30.000,00
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Lo stanziamento del fondo di riserva di competenza (art. 166 TUEL) deve essere compreso tra un 
valore minimo determinato in base allo 0,3% delle spese correnti a un valore massimo del 2% delle 
spese correnti di competenza. 
Il comma 2-bis dell’art. 166 stabilisce che la metà della quota minima prevista dai commi 1 e 2-ter è 
riservata alla copertura di eventuali spese non prevedibili, la cui mancata effettuazione comporta 
danni certi all'amministrazione.
Il comma 2-ter prevede, per gli enti che si trovano in una delle situazioni previste dagli articoli 195 
(utilizzo di entrate vincolate) e 222 (anticipazioni di tesoreria), che il limite minimo previsto è 
stabilito nella misura dello 0,45 per cento del totale delle spese correnti inizialmente previste in 

Lo stanziamento del fondo di riserva di cassa è stato fissato in coerenza con l’art. 166 TUEL 
comma 2-quater.

Lo stanziamento del fondo crediti dubbia esigibilità va calcolato secondo le percentuali previste 
dal D.lgs. 118/2011.

In questa missione vanno inoltre ricompresi ex lege gi altri fondi quali il fondo rinnovi 
contrattuali, il fondo rischi contenzioso e il fondo per accantonamento trattamento fine 
mandato sindaco.
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Missione 50 - Debito pubblico

La missione 50 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall’ente e 
relative spese accessorie. Comprende le anticipazioni straordinarie.”

In questa missione vengono indicati solo le quote relative alle accensioni di prestiti non 
direttamente imputabili ad una specifica missione, mentre quelle riferite a specifica missione 
sono riportati all’interno della missione di riferimento.

All’interno della Missione 50 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Responsabili

1 Quota interessi ammortamento 
mutui e prestiti obbligazionari

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

2 Quota capitale ammortamento 
mutui e prestiti obbligazionari

comp 135.410,00 132.080,00 130.030,00 DAVIDE BENEDETTO, 
MARCO BRUNO

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 194.935,20

TOTALI MISSIONE comp 135.410,00 132.080,00 130.030,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 194.935,20
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Programma 2 – Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Descrizione del programma 
Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di capitale acquisite 
dall'ente mediante prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre 
forme di indebitamento e relative spese accessorie. Nel programma sono indicati gli importi non 
riconducibili a specifica missione.
Comprende le spese per la chiusura di anticipazioni straordinarie ottenute dall'istituto cassiere

Finalità da conseguire
Il programma si propone di garantire la corretta restituzione delle quote capitale sul debito

Motivazione delle scelte
Le motivazioni coincidono con le finalità da conseguire

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente 
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Missione 60 - Anticipazioni finanziarie

La missione 60 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall’Istituto di credito che 
svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidità.”

All’interno della Missione 60 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Responsabili

1 Restituzione anticipazioni di 
tesoreria

comp 1.477.017,61 1.477.017,61 1.477.017,61 MARCO BRUNO

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 1.477.017,61

TOTALI MISSIONE comp 1.477.017,61 1.477.017,61 1.477.017,61
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 1.477.017,61

Programma 1 – Restituzione anticipazione di tesoreria

Descrizione del programma 
Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'Istituto di credito che 
svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidità. Sono incluse le 
connesse spese per interessi

Finalità da conseguire
Il programma si propone di garantire le risorse finanziarie per far fronte a momentanee esigenze di 
liquidità

Motivazione delle scelte
Le motivazioni coincidono con le finalità da conseguire

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente
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Missione 99 - Servizi per conto terzi

La missione 99 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro. Anticipazioni per il finanziamento del sistema 
sanitario nazionale.”

All’interno della Missione 99 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Responsabili

1 Servizi per conto terzi - Partite 
di giro

comp 979.165,00 974.165,00 974.165,00
MARCO BRUNO, 
MASSIMO 
CHIARBONELLO

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 1.141.054,96

2
Anticipazioni per il 
finanziamento del sistema 
sanitario nazionale

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 979.165,00 974.165,00 974.165,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 1.141.054,96

Analisi Missione/Programma (Anno 2021)

1 2

Analisi Missione/Programma (Anno 2022)

1 2
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Analisi Missione/Programma (Anno 2023)

1 2

Programma 1 – Servizi per conto terzi e partite di giro

Descrizione del programma 
Comprende le spese per: ritenute previdenziali e assistenziali al personale; ritenute erariali; altre 
ritenute al personale per conto di terzi; restituzione di depositi cauzionali; spese per acquisti di beni 
e servizi per conto di terzi; spese per trasferimenti per conto terzi; anticipazione di fondi per il 
servizio economato; restituzione di depositi per spese contrattuali. 

Finalità da conseguire
Il programma si propone di disporre delle poste finanziarie a bilancio per regolare i rapporti con i 
terzi, per sostenere spese da imputare a terzi o partite di giro

Motivazione delle scelte
Le motivazioni coincidono con le finalità da conseguire

Risorse umane da impiegare
Personale dipendente

Risorse strumentali da utilizzare
Apparecchiature e attrezzature in dotazione all’ente 
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Analisi e valutazione degli impegni pluriennali già assunti

In riferimento agli impegni pluriennali già assunti si ritiene di evidenziare nel dettaglio che si tratta 
dei seguenti:

Impegno di Spesa Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028
n° 163 - COMPENSI AL NUCLEO INDIPENDENTE DI 
VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE 3.660,00 0,00 0,00

n° 165 - SERVIZIO DI CALCOLO DEL FABBISOGNO DI 
PERSONALE E DELLE CAPACITA ASSUNZIONALI PER 
IL TRIENNIO 2024/2026

3.334,67 0,00 0,00

n° 167 - DETERMINAZIONE A CONTRARRE - 
AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI ATTUAZIONE DELLA 
PROGRAMMAZIONE E DELLA GESTIONE STRATEGICA 
DELL ENTE PER IL TRIENNIO 2025/2027 - CIG 
B58201A0F3

1.586,00 1.586,00 0,00

n° 205 - SERVIZIO SOSTITUTIVO DI MENSA MEDIANTE 
BUONI PASTO. RINNOVO BIENNALE PERIODO 
01.03.2025 - 28.02.2027 CIG: 9560199DC7 - CUP: 
E39I22001250004.

18.200,00 3.031,60 0,00

n° 247 - SERVIZIO DI CALCOLO E DI COSTITUZIONE 
DEL FONDO RISORSE DECENTRATE PER IL TRIENNIO 
2024/2026

1.138,68 0,00 0,00

n° 252 - AFFIDAMENTO ABBONAMENTO ONE P.A. ON-
LINE PER GLI ANNI 2025, 2026 E 2027 A WOLTERS 
KLUWER ITALIA S.R.L., NEL RISPETTO DI QUANTO 
PREVISTO DALL ART. 50, COMMA 1, LETT. B) DEL 
D.LGS. 36/2023. IMPEGNO DI SPESA. CIG: B655D206DC

820,31 820,31 0,00

n° 268 - AFFIDAMENTO SERVIZIO DI CONTROLLO 
PERIODICO SEMESTRALE DI DISPOSITIVI DI 
EMERGENZA. B68D1FAAB9.

1.098,00 1.098,00 0,00

n° 293 - AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI ASSISTENZA 
E MANUTENZIONE DELLA CENTRALE TELEFONICA 
DEGLI UFFICI DEL PALAZZO COMUNALE - CIG. 
B18348051E

1.859,28 0,00 0,00

n° 320 - AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI DATA 
PROTECTION OFFICIER DPO PER TRE ANNI -  CIG 
B1B41AB901

1.872,00 780,00 0,00

n° 324 - AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI RINNOVO N. 
50 LICENZE PANDA E N. 50 PLUGIN ADVANCED 
REPORTING, NEL RISPETTO DI QUANTO PREVISTO 
DALL ART. 50, COMMA 1, LETT. B DEL D.LGS. 36/2023. 
CIG: B1C811A3E0.

2.013,00 0,00 0,00

n° 332 - IMPEGNO SPESA PER CANONE E COMMISSIONI 
POS PAGOPA ANNI 2025 2026 CIG. Z1D337C02C 450,00 0,00 0,00

n° 383 - RINNOVO DELL AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO 
DI RICEZIONE E AFFISSIONE DEI MANIFESTI NELL 
AMBITO DEL SERVIZIO DI PUBBLICHE AFFISSIONI 
GESTITO DALL UFFICIO TRIBUTI DEL COMUNE DI 
LUSERNA SAN GIOVANNI PERIODO 
01.07.2025/30.06.2027 CIG: B756852440

7.869,00 3.934,50 0,00

n° 401 - AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI ASSISTENZA 
DA REMOTO PER IL CALCOLO FONDO INCENTIVANTE 
E SUPPORTO CONTRATTAZIONE DECENTRATA 
INTEGRATIVA PER IL TRIENNIO 2024/2026. CIG 
B29FF7106

1.037,00 0,00 0,00

n° 413 - AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI TRASPORTO 
DEI NUCLEI ASSISTITI NN. 15 E 16 PER E DALL 
ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE IGNAZIO PORRO 
DI PINEROLO (TO) A.S. 2025/2026, NEL RISPETTO DI 

9.240,00 0,00 0,00
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QUANTO PREVISTO DALL ART. 50, COMMA 1, LETT. B) 
D.LGS. 36/2023 - IMPEGNO DI SPESA CIG B79DF38A8C
n° 447 - CIG:9898430AD5. AGGIUDICAZIONE SERVIZIO 
DI PULIZIA PIAZZE, STRADE E PORTICI COMUNALI 
PERIODO 01.09.2023 – 31.08.2026

34.006,88 0,00 0,00

n° 456 - RINNOVO CONTRATTO AFFIDAMENTO DEL 
SERVIZIO DI GESTIONE DEL NUOVO POLO 
CULTURALE DEL COMUNE DI LUSERNA SAN 
GIOVANNI A RTI TRA LA COMMISSIONE SINODALE 
PER LA DIACONIA E IL CONSORZIO IDEA AGENZIA 
PER IL LAVORO SOC. COOP. SOCIALE PER 36 MESI - 
PERIODO DAL 01/09/2025 AL 31/08/2028 (CUP: 
E34D22000000004 CIG: 9226209C83)

38.477,52 38.477,52 25.651,68

n° 465 - AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI DIREZIONE 
ARTISTICA DEL TEATRO SANTA CROCE DI LUSERNA 
SAN GIOVANNI PER LE STAGIONI TEATRALI ANNI 
2025/2026 E 2026/2027. IMPEGNO DI SPESA. CIG: 
B7ECF0459B.

6.800,00 3.500,00 0,00

n° 468 - AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI 
CONSULENZA ON DEMAND PER LA GESTIONE 
CONTABILE DEI CONTRIBUTI EUROPEI E 
CONTESTUALE IMPEGNO DI SPESA NEL RISPETTO DI 
QUANTO PREVISTO DALL ART. 50, COMMA 1, LETT. B) 
DEL D.LGS. 36/2023. CIG: B7F615B90C

915,00 915,00 0,00

n° 586 - AFFIDAMENTO DELL’INCARICO DI R.S.P.P., 
AGGIORNAMENTO DOCUMENTI DI VALUTAZIONE DEI 
RISCHI, AGGIORNAMENTO FORMAZIONE DEI 
LAVORATORI, PER IL TRIENNIO 2024/2026

5.734,00 0,00 0,00

n° 599 - SERVIZIO DI ASSISTENZA TECNICA DI TIPO 
ASSICURATIVO TRIENNALE PER STAMPANTI SIMI 1.342,00 0,00 0,00

n° 603 - IMPEGNO DI SPESA QUOTE SPENDING 
INFORMATICA 2024/2025 E SPENDING REVIEW 
2024/2028 E GIROCONTO CON RISORSE SPETTANTE 
ALL ENTE

19.317,53 19.724,54 19.739,92

n° 617 - GESTIONE DEL SERVIZIO DI TESORERIA PER IL 
PERIODO 01.01.2022-31.12.2026. CIG: Z1D337C02C 6.000,00 0,00 0,00

n° 624 - MANUTENZIONE IMPIANTI ELEVATORI IN 
ESERCIZIO PRESSO I FABBRICATI DI PROPRIETÀ 
COMUNALE PER IL TRIENNIO 2024/2026

2.391,20 0,00 0,00

n° 638 - AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI 
SORVEGLIANZA SANITARIA PER IL TRIENNIO 
2024/2026

302,00 0,00 0,00

n° 670 - SERVIZIO DI MANUTENZIONE E CONTROLLO 
DEGLI ESTINTORI, DEGLI IDRANTI E DELLE 
PORTE/USCITE DI SICUREZZA PRESENTI NEGLI 
IMMOBILI DI PROPRIETA’ COMUNALE PER IL 
TRIENNIO 2024/2026

2.313,98 0,00 0,00

n° 673 - ADESIONE AI SERVIZI DI BASE ANCI DIGITALE 
BIENNIO 2025-2026 - IMPEGNO DI SPESA E 
LIQUIDAZIONE - CIG. B4ACE756A8

1.129,85 0,00 0,00

n° 678 - FORNITURA A NOLEGGIO DI N. 6 
APPARECCHIATURE MULTIFUNZIONI A SERVIZIO 
DEGLI UFFICI COMUNALI – CIG. ZB13DFE271.

482,63 482,63 482,63

n° 679 - FORNITURA A NOLEGGIO DI N. 6 
APPARECCHIATURE MULTIFUNZIONI A SERVIZIO 
DEGLI UFFICI COMUNALI – CIG. ZB13DFE271.

241,32 241,32 241,32

n° 682 - FORNITURA A NOLEGGIO DI N. 6 
APPARECCHIATURE MULTIFUNZIONI A SERVIZIO 
DEGLI UFFICI COMUNALI - CIG. ZB13DFE271.

241,31 241,31 241,31

n° 683 - FORNITURA A NOLEGGIO DI N. 6 
APPARECCHIATURE MULTIFUNZIONI A SERVIZIO 482,63 482,63 482,63
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DEGLI UFFICI COMUNALI –CIG. ZB13DFE271.
n° 684 - FORNITURA A NOLEGGIO DI N. 6 
APPARECCHIATURE MULTIFUNZIONI A SERVIZIO 
DEGLI UFFICI COMUNALI – CIG. ZB13DFE271.

648,65 648,65 648,65

n° 685 - FORNITURA A NOLEGGIO DI N. 6 
APPARECCHIATURE MULTIFUNZIONI A SERVIZIO 
DEGLI UFFICI COMUNALI – CIG. ZB13DFE271.

648,65 648,65 648,65

n° 686 - FORNITURA A NOLEGGIO DI N. 6 
APPARECCHIATURE MULTIFUNZIONI A SERVIZIO 
DEGLI UFFICI COMUNALI – CIG. ZB13DFE271.

648,65 648,65 648,65

n° 708 - AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI 
CONSERVAZIONE DOCUMENTI INFORMATICI, NEL 
RISPETTO DI QUANTO PREVISTO DALL ART. 50, 
COMMA 1, LETT. B) DEL D.LGS. 36/2023. CIG: 
B4CECFDCA7 E IMPEGNO DI SPESA

2.752,32 0,00 0,00

n° 709 - AFFIDAMENTO DIRETTO DEI SERVIZI 
RELATIVI AD ELABORAZIONE ED ADEMPIMENTI 
CONTABILI E DICHIARAZIONI FISCALI ALLA DITTA 
ENTI REV DAL 01.01.2025 AL 31.12.2027 , NEL RISPETTO 
DI QUANTO PREVISTO DALL ART. 50, COMMA 1, LETT. 
B) DEL D.LGS. 36/2023. IMPEGNO DI SPESA. CIG: 
B4CE58D96D

4.465,20 4.465,20 0,00

n° 710 - AFFIDAMENTO DIRETTO DEL SERVIZIO DI 
HOSTING, MANTENIMENTO, AGGIORNAMENTO E 
MANUTENZIONE DEL SITO ISTITUZIONALE DEL 
COMUNE ALLA DITTA LEONARDO WEB SRL, NEL 
RISPETTO DI QUANTO PREVISTO DALL ART. 50, 
COMMA 1, LETT. B) DEL D.LGS. 36/2023. IMPEGNO DI 
SPESA. CIG: B4CEB02A44

732,00 732,00 0,00

n° 712 - AFFIDAMENTO DIRETTO SERVIZIO DI 
TRASPORTI FUNEBRI ISTITUZIONALI - I SEMESTRE 
2027 - O.F. GIACHERO S.N.C. CIG. B4CA089556.

1.000,00 1.000,00 0,00

n° 713 - AFFIDAMENTO DIRETTO SERVIZIO DI 
TRASPORTI FUNEBRI ISTITUZIONALI - I SEMESTRE 
2026 - O.F. ARCENCIEL s.r.l. CIG. B4E2432D97.

1.000,00 1.000,00 0,00

n° 716 - SERVIZIO DI PULIZIA DELLA SEDE 
MUNICIPALE, DEL TEATRO SANTA CROCE E DEI 
SERVIZI IGIENICI SITI PRESSO I GIARDINI DELLA 
FRAZIONE LUSERNA PER IL PERIODO 
01.01.2023/31.12.2024 RINNOVO BIENNIO 2025/2026  CIG. 
9514350200

22.618,80 0,00 0,00

TOTALE IMPEGNI: 208.870,06 84.458,51 48.785,44
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Valutazione della situazione economico-finanziaria degli 
organismi gestionali esterni
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La revisione straordinaria degli organismi partecipati approvata con deliberazione consiliare n. 35 
in data 04/10/2017 non ha evidenziato provvedimenti da assumere.

La revisione ordinaria periodica approvata con deliberazione di consiglio n. 61/2024 (reperibile al 
seguente link: 
http://www.servizipubblicaamministrazione.it/servizi/VenereWeb/default.asp?codente=lsrnsngvnn1
083&Tipo=DE ) riporta quanto segue:

“

 “
Non risultano attualmente situazioni deficitarie da ripianare.

http://www.servizipubblicaamministrazione.it/servizi/VenereWeb/default.asp?codente=lsrnsngvnn1083&Tipo=DE
http://www.servizipubblicaamministrazione.it/servizi/VenereWeb/default.asp?codente=lsrnsngvnn1083&Tipo=DE
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Programmazione Lavori Pubblici in conformità al programma triennale

Gli investimenti previsti nel bilancio 2026-2028 sono quelli risultanti nella sezione “Analisi investimenti previsti e realizzazione opere pubbliche”.
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Primo anno Secondo anno Terzo anno

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE AVENTI DESTINAZIONE 
VINCOLATA PER LEGGE 0,00 0,00 0,00 0,00 €

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE ACQUISITE MEDIANTE 
CONTRAZIONE DI MUTUO 1.568.272,12 € 400.000,00 € 0,00 € 1.968.272,12 €

RISORSE ACQUISITE MEDIANTE APPORTI DI CAPITALI 
PRIVATI 0,00 0,00 0,00 0,00 €

STANZIAMENTI DI BILANCIO 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 €

FINANZIAMENTI ACQUISIBILI AI SENSI DELL'ARTICOLO 3 
DEL DECRETO-LEGGE 31 OTTOBRE 1990, N.310, 

CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA LEGGE 22 
DICEMBRE 1990, N.403

0,00 0,00 0,00 0,00 €

RISORSE DERIVANTI DA TRASFERIMENTO DI IMMOBILI 0,00 0,00 0,00 0,00 €

ALTRA TIPOLOGIA (FESR) 655.140,11 € 982.710,16 € 327.570,05 € 1.965.420,32 €

Totale 2.223.412,23 € 1.382.710,16 € 327.570,05 € 3.933.692,44 €

SCHEDA A: PROGRAMMA DEI LAVORI PUBBLICI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI LUSERNA SAN GIOVANNI.

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

TIPOLOGIA RISORSE

Arco temporale di validità del programma

Disponibilità finanziaria (1)
Importo Totale (2)
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CUP (1) Descrizione Opera Determinazioni
dell 'amministrazione

(Tabella B.1)

Ambito di
interesse

dell 'opera
(Tabella B.2)

Anno ultimo
quadro

economico
approvato

Importo 
complessivo 

dell 'intervento (2)

Importo 
complessivo lavori 

(2)

Oneri 
necessari per 
l 'ultimazione 

dei lavori

Importo ultimo 
SAL

Percentuale 
avanzamento 

lavori (3)

Causa per la
quale l 'opera è

incompiuta
(Tabella B.3)

L'opera è
attualmente

fruibile
parzialmente

dalla
collettività?

Stato di
realizzazione
ex comma 2

art.1 DM
42/2013

(Tabella B.4)

Possibile uti l izzo 
ridimensionato 

dell 'Opera

Destinazione
d'uso

(Tabella B.5)

Cessione a titolo di
corrispettivo per la

realizzazione di altra
opera pubblica ai sensi

dell ’articolo 191 del
Codice (4)

Vendita ovvero 
demolizione (4)

Oneri per la rinaturalizzazione, 
riqualificazione ed eventuale 

bonifica del sito in caso di 
demolizione

SCHEDA B: PROGRAMMA DEI LAVORI PUBBLICI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI LUSERNA SAN GIOVANNI    

ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

Parte di 
infrastruttura di 

rete

Il referente del programma
F.to Benedetto Davide

Reg Prov Com Primo anno Secondo 
anno

Terzo anno Annualità 
successive

Totale

Tipo disponibil ità se 
immobile

derivante da Opera 
Incompiuta di

cui si è dichiarata 
l 'insussistenza
dell 'interesse
(Tabella C.4)

Valore Stimato (4)

SCHEDA C: PROGRAMMA DEI LAVORI PUBBLICI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI LUSERNA SAN GIOVANNI    

ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI

Codice univoco immobile 
(1)

Riferimento CUI intervento 
(2)

Riferimento CUP Opera 
Incompiuta (3) Descrizione immobile

Codice Istat

Localizzazione -
CODICE NUTS

Cessione o 
trasferimento

immobile a titolo
corrispettivo ex  art.21

comma 5 e art.191 
comma

1
(Tabella C.1)

Concessi in diritto di
godimento, a titolo di

contributo ex
articolo 21 comma 5

(Tabella C.2)

Il referente del programma
Benedetto Davide

Alienati per i l  
finanziamento e la 

realizzazione di 
opere pubbliche ex  

art.3 DL 310/1990 
s.m.i.

Già incluso in
programma di

dismissione di cui
art.27 DL 201/2011,
convertito dalla L.

214/2011
(Tabella C.3)
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Importo Tipologia
(Tabella D.4)

1466170014202500001 / E33I23000210001 2026 BENEDETTO DAVIDE NO NO PIEMONTE TORINO 1139 ITC1
REALIZZAZIOME 
LAVORI PUBBLICI

INFRASTRUTTURE 
SOCIALI- SPORT, 
SPETTACOLO E 
TEMPO LIBERO

LAVORI DI 
RISTRUTTURAZIO

NE ED 
EFFICIENTAMENTO 

ENERGETICO 
DELLA PISCINA 

COMUNALE

PRIORITA ALTA       2.223.412,23       1.382.710,16          327.570,05 0,00           4.803.259,22 / / / /

Il referente del programma
Benedetto Davide

Codice Istat

Descrizione 
dell 'intervento

Livello di
priorità (7)

(Tabella D.3)
Costi su 

annualità 
successive

Apporto di capitale privato 
(11)

Com

Localizzazione -
codice NUTS

Tipologia
Settore e 

sottosettore 
intervento

SCHEDA D: PROGRAMMA DEI LAVORI PUBBLICI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI LUSERNA SAN GIOVANNI.

ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

Codice Unico Intervento - 
CUI (1)

Cod. Int. Amm.ne (2) Codice CUP (3)

Intervento
aggiunto o variato

a seguito di
modifica

programma (12)
(Tabella D.5)
a seguito di

modifica
programma (12)

(Tabella D.5)

Primo anno
Secondo 

anno Terzo anno

STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8)

Importo 
complessivo (9)

Valore degli eventuali 
immobili di cui alla 
scheda C collegati 
all 'intervento (10)

Scadenza 
temporale ultima 

per l 'uti l izzo 
dell 'eventuale 
finanziamento 
derivante da 

contrazione di 
mutuo 

Lotto
funzionale

(5)

Annualità nella 
quale si prevede di 

dare avvio alla 
procedura di 
affidamento

Responsabile del 
procedimento           

(4)

Lavoro
complesso

(6)
ProvReg

codice AUSA denominazione

1466170014202500001 E33I23000210001
LAVORI DI RISTRUTTURAZIONE ED 

EFFICIENTAMENTO ENERGETICO 
DELLA PISCINA COMUNALE

BENEDETTO DAVIDE                                  2.223.412,23                                  4.803.259,22 MIS 1 SI SI 2 546078 CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA UNIONE 
MONTANA DEL PINEROLESE

Livello di
progettazione
(Tabella E.2)

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE SI 
INTENDE DELEGARE LA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO Intervento aggiunto o 

variato a seguito di 
modifica programma 

(*)

SCHEDA E: PROGRAMMA DEI LAVORI PUBBLICI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI LUSERNA SAN GIOVANNI.

INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

Codice Unico 
Intervento

- CUI
CUP

Descrizione
dell 'intervento

Responsabile del
procedimento Importo annualità Importo intervento

Finalità
(Tabella E.1) Livello di priorità

Il referente del programma
Benedetto Davide

Conformità 
Urbanistica

Verifica vincoli 
ambientali
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Codice Unico
Intervento -

CUI
CUP Descrizione dell 'intervento Importo intervento Livello di priorità

Motivo per i l  quale
l'intervento non è

riproposto (1)

SCHEDA F: PROGRAMMA DEI LAVORI PUBBLICI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI LUSERNA SAN GIOVANNI    

 ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA E NON RIPROPOSTI E NON 
AVVIATI

Il referente del programma
F.to Benedetto Davide
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Programmazione fabbisogno personale a livello triennale e annuale

Nella presente sezione del DUP si richiama innanzitutto la FAQ n. 51 pubblicata dalla 
Ragioneria Generale dello Stato, che si riporta di seguito.

A seguito dell’inserimento del Piano dei fabbisogni di personale nel Piano integrato di attività e organizzazione 
(PIAO), previsto dall’articolo 6 del decreto-legge n. 80/2021, gli stanziamenti del bilancio di previsione degli 
enti locali riguardanti la spesa di personale devono essere predisposti sulla base dell’ultimo PIAO approvato o 
sulla base del DUP e della nota di aggiornamento al DUP?

Il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), previsto dall’articolo 6 del decreto-legge n. 80/2021, è uno 
strumento di programmazione adottato al termine del ciclo della programmazione finanziaria previsto dall’allegato 
4/1 al d.lgs. n. 118 del 2011.

Al riguardo, si richiamano:

 l’articolo 8, comma 1, del DM 30 giugno 2022, n. 132 che descrive il rapporto tra il Piano integrato 
di attività e organizzazione (PIAO) e i documenti di programmazione finanziaria delle Pubbliche 
Amministrazioni, stabilendo che “ il Piano integrato di attività e organizzazione elaborato ai sensi 
del presente decreto assicura la coerenza dei propri contenuti ai documenti di programmazione 
finanziaria, previsti a legislazione vigente per ciascuna delle pubbliche amministrazioni, che ne 
costituiscono il necessario presupposto”;

 l’art. 7 del medesimo decreto il quale prevede che il PIAO è adottato entro il 31 gennaio, ha durata 
triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta data e il successivo art. 8 comma 2, il 
quale precisa che “ in ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per 
l'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all'articolo 7, comma 1 del presente 
decreto, è differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci”.

Ciò premesso, nel corso di ciascun esercizio, gli enti locali avviano il ciclo della programmazione relativo al triennio 
successivo, approvando il DUP, la nota di aggiornamento al DUP, il bilancio di previsione e il PEG. In coerenza con il 
quadro finanziario definito da tali documenti, per ciascun triennio di programmazione, il PIAO è adottato entro il 31 
gennaio di ogni anno o, in caso di rinvio del termine di approvazione del bilancio di previsione, entro i 30 giorni 
successivi all’approvazione di tale documento contabile.

Ad esempio, gli enti locali che non si avvalsi delle facoltà di rinvio, nel corso del 2022 hanno approvato il DUP 2023-
2025, la nota di aggiornamento al DUP 2023-2025, il bilancio di previsione 2023 – 2025 e il PEG 2023-2025. Sulla 
base del quadro di programmazione definito da tali documenti nell’anno successivo è approvato il PIAO 2023-
2025.

Risulta pertanto evidente che in occasione dell’approvazione del bilancio di previsione, gli enti locali non 
possono determinare gli stanziamenti riguardanti la spesa di personale sulla base del Piano dei fabbisogni di 
personale previsto nell’ultimo PIAO approvato, riguardante il precedente ciclo di programmazione, ma devono 
tenere conto degli indirizzi strategici e delle indicazioni riguardanti la spesa di personale previsti nel DUP e nella 
eventuale nota di aggiornamento al DUP relativi al medesimo triennio cui il bilancio si riferisce.

Al fine di adeguare la disciplina del DUP all’articolo 6 del decreto-legge n. 80/2022, che ha inserito il Piano dei 
fabbisogni di personale nel PIAO, la Commissione Arconet ha predisposto lo schema del DM, di aggiornamento 
dell’allegato 4/1 al d.lgs. n. 118 del 2011, per prevedere che la Parte 2 della Sezione Operativa del DUP (SeO) 
definisce, per ciascuno degli esercizi previsti nel DUP, le risorse finanziarie da destinare ai fabbisogni di 
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personale, determinate sulla base della spesa per il personale in servizio e nei limiti delle facoltà assunzionali 
previste a legislazione vigente, tenendo conto delle esigenze di funzionalità e di ottimizzazione delle risorse per il 
miglior funzionamento dei servizi.

Per questo motivo:

In questa fase le risorse finanziarie destinate alla spesa per il personale sono state allocate nelle 
diverse sezioni del presente DUP (SeS e SeO), come evidenziato nel prospetto riepilogativo 
sottostante relativo al macroaggregato 101 e alle voci di spesa classificate al V livello 
U.1.02.01.001.000 e U.1.09.01.01.000:

2026 2027 2028
Macro 101 
(Redditi da lavoro 
dipendente)

1.404.487,58 1.404.487,58 1.404.487,58

U.1.02.01.001.000 (IRAP) 100.717,00 106.919,00 106.919,00
U.1.09.01.01.000 (Rimborsi 
per spese di personale)

60.000,00 60.000,00 60.000,00

Tali risorse confluiranno successivamente nei rispettivi capitoli del bilancio di previsione 2026-
2027-2028.

In fase di predisposizione del bilancio verranno in questo modo stanziati i fondi necessari a 
garantire:

 la copertura delle spese per il personale attualmente in servizio;
 la copertura delle spese connesse alle nuove assunzioni come previsto dal vigente Piano 

triennale dei fabbisogni di personale 2025-2026-2027 ma ad oggi non ancora effettuate, e 
in particolare:

o 1 operaio per l’area tecnica-lavori pubblici (indicativamente dall’autunno 2025);
o 1 funzionario per l’area edilizia (indicativamente dall’autunno 2025), in 

compresenza con l’attuale responsabile fino al suo pensionamento previsto il 1° 
aprile 2026, già considerato con l’adeguamento dei relativi capitoli di spesa.

Il piano del fabbisogno di personale vigente (25-26-27) non include previsioni di assunzioni per la 
seconda e la terza annualità.

Con riferimento alla sezione 3.3 del PIAO -  Piano triennale dei fabbisogni di personale 2026-2027-
2028, che sarà approvato dalla Giunta Comunale (entro 30 giorni dall’approvazione del bilancio, 
salvo proroghe), e che potrà anche essere aggiornato più volte durante l’anno, SI STABILISCONO 
QUINDI I SEGUENTI INDIRIZZI (utili anche al fine di coordinare gli uffici coinvolti nella 
programmazione) per ogni fase di predisposizione ed aggiornamento:

1. in una prima fase con il supporto dell’area segreteria si valuterà anche in via “informale” la 
capacità assunzionale “teorica” dell’ente intesa come spesa per il personale 
potenzialmente effettuabile dall’ente senza sforare i limiti imposti dalla normativa;

2. nel caso in cui sussistano spazi teorici l’amministrazione potrà proporre informalmente le 
nuove manovre di assunzione, quantificandone un’ipotetica spesa sempre con il 
supporto dell’area segreteria; 

3. occorrerà quindi verificare fin da questo momento, con il supporto dell’area finanziaria, 
la concreta sostenibilità finanziaria della spesa corrente ricorrente derivante da tali 
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eventuali assunzioni (che potrà essere sostenuta, ad esempio, tramite il reperimento di 
entrate correnti ricorrenti o tramite la diminuzione si spese correnti ricorrenti);

4. in questo modo l’amministrazione potrà anticipare se e quante assunzioni effettuare in 
concreto, insieme al relativo peso che queste avranno sul bilancio, e sempre nel rispetto 
dei limiti teorici consentiti;

5. a questo punto si potrà quindi predisporre il fabbisogno e l’eventuale variazione di 
bilancio che comunque dovrà essere concomitante all’approvazione definitiva del 
piano stesso, così da assicurare piena coerenza tra programmazione del fabbisogno e 
bilancio dell’ente.

Si evidenzia infine che la presente sezione potrà essere oggetto di modifiche e aggiornamenti 
qualora vengano individuate ulteriori risorse finanziarie disponibili, sia in sede di predisposizione 
della NADUP che durante l’anno.
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Piano alienazioni e valorizzazioni beni patrimoniali
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Primo anno Secondo anno Terzo anno 
risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 0,00 0,00 0,00 0,00
risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0,00 0,00 0,00 0,00
risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 305.552,00 305.552,00 305.552,00 916.656,00
stanziamenti di bilancio 175.000,00 175.000,00 175.000,00 525.000,00
finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 
ottobre 1990, n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 
dicembre 1990, n. 403

0,00 0,00 0,00 0,00

risorse derivanti da trasferimento di immobili 0,00 0,00 0,00 0,00
Altro 0,00 0,00 0,00 0,00
totale 480.552,00 480.552,00 480.552,00 1.441.656,00

Il referente del programma
(f.to Davide BENEDETTO)

ALLEGATO II - SCHEDA G : PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2026/2028

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

TIPOLOGIA RISORSE
Arco temporale di validità del programma

Disponibilità finanziaria Importo Totale

DEL COMUNE DI LUSERNA SAN GIOVANNI. 
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Importo Tipologia

01466170014202500002 01466170014 2025 2026 / no / no Piemonte Servizi 55523100-3

SERVIZIO DI 
REFEZIONE 

SCOLASTICA 
DELLE SCUOLE 
DELL’INFANZIA, 

PRIMARIE E 
SECONDARIA DI 

PRIMO
GRADO, DEL 
COMUNE DI 

LUSERNA SAN 
GIOVANNI_CONC

ESSIONE

1 Rosalia Arfeli
3 anni + 3

anni di 
rinnovo

contratto in
essere

305.552,00 305.552,00 305.552,00 916.656,00 1.833.312,00 1.833.312,00 buoni pasto 0000546078

CENTRALE UNICA 
DI COMMITTENZA 
UNIONE MONTANA 
DEL PINEROELSE

01466170014202600001 01466170014 2026 2026 / no / no Piemonte Servizi 77310000-6

SERVIZIO DI 
MANUTENZIONE 
E GESTIONE DEL 

VERDE 
PPUBBLICO

1 Davide Benedetto
2 anni + 2

anni di 
rinnovo

contratto in
essere 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 400.000,00 0,00 0,00 0000546078

CENTRALE UNICA 
DI COMMITTENZA 
UNIONE MONTANA 
DEL PINEROELSE

01466170014202600002 01466170014 2026 2026 / no / no Piemonte Servizi 90600000-3
SERVIZIO DI 
PULIZIA AREE 

GRIGIE
1 Davide Benedetto

2 anni + 2
anni di 
rinnovo

contratto in
essere 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 300.000,00 0,00 0,00 0000546078

CENTRALE UNICA 
DI COMMITTENZA 
UNIONE MONTANA 
DEL PINEROELSE

somma (12) somma (12) somma (12) somma (12) somma (12)

Il referente del programma

F.to Davide BENEDETTO

Tabella H.1

Tabella H.2

Terzo anno

(9) Riportare l'importo del capitale privato come quota parte dell'importo complessivo

ALLEGATO II - SCHEDA H : PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2026/2028
DEL COMUNE DI LUSERNA SAN GIOVANNI. 

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

(12) La somma è calcolata al netto dell'importo degli acquisti ricompresi nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi

DESCRIZIONE 
DELL'ACQUISTO

lotto 
funzionale 

(4)

Ambito 
geografico di 
esecuzione 

dell'Acquisto 
(Regione/i)

Durata del 
contratto

Responsabile del 
Procedimento (7)

(8) Importo complessivo ai sensi dell'articolo 6, comma 5, ivi incluse le spese eventualmente sostenute antecedentemente alla prima annualità

NUMERO intervento CUI (1)

(3) Compilare se "Acquisto ricompreso nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi" si è risposto "SI" e se nella colonna "Codice CUP" non è stato riportat il CUP in quanto non presente

Note

denominazione

CPV (5)

Apporto di capitale privato (9)

Annualità 
nella quale si 

prevede di 
dare avvio alla 
procedura di 
affidamento

Settore

CENTRALE DI COMMITTENZA O 
SOGGETTO AGGREGATORE AL 
QUALE SI FARA' RICORSO PER 

L'ESPLETAMENTO DELLA 
PROCEDURA DI AFFIDAMENTO 

(10)

(2) Indica il CUP (cfr. articolo 6, comma 4)

Codice Fiscale 
Amministrazione 

Primo anno Secondo anno
Costi su 
annualità 

successive
Totale (8)

Acquisto aggiunto o 
variato a seguito di 

modifica programma 
(11)

(5) Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata la coerenza, per le prime due cifre, con il settore: F= CPV<45 o 48; S= CPV>48
(6) Indica il livello di priorità di cui all'articolo 6, commi 10 e 11
(7) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento 

L'acquisto è 
relativo a 

nuovo 
affidamento 
di contratto 

in essere

(10) Dati obbligatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualità (cfr. articolo 8)

codice AUSA

Prima 
annualità del 

primo 
programma 
nel quale 

l'intervento è 
stato inserito

5. modifica ex art. 7, comma 9

1. modifica ex art. 7, comma 8, lettera b)
2. modifica ex art. 7, comma 8, lettera c)

(1) Codice CUI = cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre della prima annualità del primo programma

2. priorità media

(10) Indica se l'acquisto è stato aggiunto o stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art. 7, commi 8 e 9. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma

3. priorità minima

3. modifica ex art. 7, comma 8, lettera d)

1. priorità massima

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO

Livello di 
priorità 

(6)

4. modifica ex art. 7, comma 8, lettera e)

Acquisto 
ricompreso 
nell'importo 

complessivo di un 
lavoro o di altra 

acquisizione 
presente in 

programmazione 
di lavori, beni e 

servizi

CUI lavoro o altra acquisizione  
nel cui importo complessivo 
l'acquisto è ricompreso (3)

Codice CUP (2)

(4) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all’art. 3, comma 1, lettera qq), del D.Lgs.50/2016
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codice Ereditato da 
precedente programma

Ereditato da precedente 
programma

Ereditato da 
precedente programma

Ereditato da scheda H testo

Il referente del programma
F.to Davide Benedetto

Motivo per il quale l'intervento 
non è riproposto

CODICE UNICO 
INTERVENTO - 

CUI
CUP DESCRIZIONE ACQUISTO IMPORTO INTERVENTO

ALLEGATO II - SCHEDA C: PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2026/2028
DEL COMUNE DI LUSERNA SAN GIOVANNI

 ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELLA PRIMA ANNUALITA'
 DEL PRECEDENTE PROGRAMMA BIENNALE E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI  

Livello di priorità
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Piano triennale di razionalizzazione delle dotazioni strumentali, 
delle autovetture di servizio e dei beni immobili
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Programma incarichi di collaborazione autonoma

PROGRAMMA COLLABORAZIONI AUTONOME
(art. 3, comma 55, Legge 24 dicembre 2007, n. 244 
come modificato dall’art. 46 comma 3 D.L.112/2008)

PREMESSA
Il conferimento degli incarichi (siano essi di collaborazione, studio, ricerca o consulenza) deve 
essere pubblicizzato sul sito Web del Comune in quanto tale pubblicità legittima la liquidazione del 
compenso mentre, per gli incarichi di consulenza, condiziona l’efficacia del contratto (rif. art. 3 
L.244/07 commi 54 e 18.

INCARICHI PER STUDI E CONSULENZE
La manovra estiva del 2010 - art.6 c.7 L.122/2010 - impone, a decorrere dal 2011, il contenimento 
della spesa annua per studi ed incarichi di consulenza nel limite del 20% di quella sostenuta nel 
2009 individuando quale illecito disciplinare determinante responsabilità erariale il superamento di 
tale limite;
L’articolo 1, comma 5, del decreto legge 31 agosto 2013, n. 101, convertito, con modificazioni, 
dalla legge 30 ottobre 2013, n. 125 ha introdotto un ulteriore limite alla possibilità di conferire i 
suddetti incarichi stabilendo che, per l'anno 2014, la spesa annua non possa essere superiore all’80 
per cento di quella relativa all'anno 2013 e, per l’anno 2015 al 75% dell’anno 2014.
La circolare della Ragioneria Generale dello Stato – Ministero dell’Economia e delle Finanze n. 12 
del 23/03/2016 precisa quanto segue: “(…)a decorrere dal  1 gennaio 2016, i limiti di spesa annua 
per studi e incarichi di consulenza devono essere determinati tenendo conto di quanto previsto 
dall'articolo 6, comma 7, del decreto legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, 
dalla legge 30 luglio 2010, n. 122. Pertanto, la spesa annua per studi e incarichi di consulenza delle 
pubbliche amministrazioni di cui al comma 3 dell'articolo 1 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, 
incluse le autorità indipendenti, escluse le università, gli enti e le fondazioni di ricerca e gli 
organismi equiparati nonché gli incarichi di studio e consulenza connessi ai processi di 
privatizzazione e alla regolamentazione del settore finanziario, non può essere superiore al 20 
percento di quella sostenuta nell'anno 2009. Quanto precede è conseguenza della circostanza che le 
ulteriori riduzioni già previste dall'articolo 1, comma 5, del decreto legge 31 agosto 2013, n. 101, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 30 ottobre 2013, n. 125, hanno esplicato gli effetti 
unicamente per gli anni 2014 e 2015”.
Per il 2022, in tale sede, si fissa prudenzialmente il limite dello scorso anno - sulla scorta di quanto 
chiarito dalla succitata Circolare MEF n. 12/2016 - fermo restando che, se innalzato (o rimosso) 
dalla normativa si potrà integrare il programma con ulteriori eventuali incarichi.
Alla luce delle norme di cui sopra il limite di spesa per gli incarichi di studi e consulenza si è 
modificato come descritto nel seguente prospetto:

Importo iniziale anno 2009 spese per consulenze e studi 3.120,00

Riduzione a seguito DL 78/2010 art. 6 c. 7, convertito in Legge n. 122/2010 
(-80%) 2.496,00

Importo ridotto e rimasto immutato fino all’anno 2013 624,00
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Riduzioni applicate a partire dall’anno2014 a seguito DL n.101/2013 art. 1 
c.5 convertito in Legge n.125/2013  

Anno 2014 spesa non superiore all’80% del limite dispesa del 2013 (-20%)– 
importo ridotto  499,20
Anno 2015 spesa non superiore al 75% del limite di spesa del 2014 (-25%) 
–  importo ridotto 374,40

Anno 2016  ha operato nuovamente il limite iniziale del 20% spesa 2009 
come da Circolare MEF n.12/2016 624,00

Anno 2017 dovrebbe operare il limite iniziale del 20% spesa 2009 624,00

Per maggiore chiarezza si specifica che, in base alle indicazioni fornite dalla Corte dei conti con 
deliberazione n. 6/CONTR/2005 del 15 febbraio 2005:
 a) spese per studi si intendono quelle finalizzate allo studio o all’esame di un particolare problema 
allo scopo di produrre un risultato che diverrà proprio del committente e sarà da questi utilizzato. Il 
requisito essenziale è la consegna di una relazione scritta finale contenente i risultati dello studio e 
le soluzioni proposte;
 b) spese per incarichi di consulenza: riguardano le richieste di pareri, valutazioni, espressioni di 
giudizio ad esperti su specifiche questioni tramite prestazioni professionali, anche rese in via 
coordinata e continuativa, volte ad orientare le scelte dell’amministrazione. 

Si specifica altresì che sono escluse:
1)  le spese per il patrocinio e la rappresentanza legale dell’ente
2) le spese per le progettazioni e le attività ad esse connesse, relative a lavori pubblici;
3) le spese per le attività obbligatorie per legge in mancanza di uffici e/o professionalità a ciò deputati;
4) le spese per le prestazioni dei componenti degli organismi di controllo interno e dei nuclei di 

valutazione.

Dall’annualità 2020, sono abrogati i limiti di spesa per studi ed incarichi di consulenza pari al 
20% della spesa sostenuta nell’anno 2009 (art. 6, comma 7 del decreto-legge 78/2010);

INCARICHI DI COLLABORAZIONE AUTONOMA
Riferimenti normativi:
Art. 46 del D.L. 112/2008 stabilisce che: “…. Le amministrazioni pubbliche possano conferire 
incarichi individuali, con contratti di lavoro autonomo, di natura occasionale o coordinata e 
continuativa, ad esperti di particolare comprovata specializzazione anche universitaria, in presenza 
dei seguenti presupposti di legittimità:
. l’oggetto della prestazione deve corrispondere alle competenze attribuite dall’ordinamento 
all’amministrazione conferente, ad obiettivi e progetti specifici e determinati e deve risultare 
coerente con le esigenze di funzionalità dell’amministrazione conferente
- l'amministrazione deve avere preliminarmente accertato l'impossibilità oggettiva di utilizzare le 
risorse umane disponibili al suo interno; 
- la prestazione deve essere di natura temporanea e altamente qualificata;
- devono essere preventivamente determinati durata, luogo, oggetto e compenso della 
collaborazione. Si prescinde dal requisito della comprovata specializzazione universitaria in caso di 
stipulazione di contratti di collaborazione di natura occasionale o coordinata e continuativa per 
attività che debbano essere svolte da professionisti iscritti in ordini o albi o con soggetti che operino 
nel campo dell'arte, dello spettacolo o dei mestieri artigianali, o dell'attività informatica nonché a 
supporto dell'attività didattica e di ricerca, per i servizi di orientamento, compreso il collocamento, e 
di certificazione dei contratti di lavoro di cui al decreto legislativo 10 settembre 2003, n. 276, 
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purchè senza nuovi o maggiori oneri a carico della finanza pubblica, ferma restando la necessità di 
accertare la maturata esperienza nel settore. ...”;

Art. 3 comma 55 della legge n. 244/2007 (legge finanziaria 2008), come modificato dalla legge n. 
133/2008 “Gli enti locali possono stipulare contratti di collaborazione autonoma, 
indipendentemente dall'oggetto della prestazione, solo con riferimento alle attività istituzionali 
stabilite dalla legge o previste nel programma approvato dal Consiglio ai sensi dell'articolo 42, 
comma 2, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267”;

Art. 3 comma 56 della legge n. 244/2007 (legge finanziaria 2008), come modificato dalla legge n. 
133/2008 “Con il regolamento di cui all'articolo 89 del decreto legislativo18 agosto 2000, n. 267, 
sono fissati, in conformità a quanto stabilito dalle disposizioni vigenti, i limiti, i criteri e le modalità 
per l'affidamento di incarichi di collaborazione autonoma, che si applicano a tutte le tipologie di 
prestazioni. La violazione delle disposizioni regolamentari richiamate costituisce illecito 
disciplinare e determina responsabilità erariale. Il limite massimo della spesa annua per incarichi di 
collaborazione è fissato nel bilancio preventivo”.

L’art. 9 comma 28 del D.L. 78/2010 prevede che a decorrere dall'anno 2011, le pubbliche 
amministrazioni possono avvalersi di personale a tempo determinato o con convenzioni ovvero con 
contratti di collaborazione coordinata e continuativa, nel limite del 50 per cento della spesa 
sostenuta per le stesse finalità nell'anno 2009. Per le medesime amministrazioni la spesa per 
personale relativa a contratti di formazione lavoro, ad altri rapporti formativi, alla somministrazione 
di lavoro, nonché al lavoro accessorio di cui all’articolo 70, comma 1, lettera d) del decreto 
legislativo 10 settembre non può essere superiore al 50 per cento di quella sostenuta per le rispettive 
finalità nell’anno 2009. 

In riferimento al limite di spesa per tali tipologie di lavoro, la Deliberazione n. 1/2017 della Sezione 
Autonomie della Corte dei Conti recita quanto segue:“… ai fini della determinazione del limite di 
spesa previsto dall’art. 9, comma 28, del D.L. 78/2010 e s.m.i., l’ente locale che non abbia fatto 
ricorso alle tipologie contrattuali ivi contemplate né nel 2009 né nel triennio 2007/2009, può, con 
motivato provvedimento, individuare un nuovo parametro di riferimento, costituito dalla spesa 
strettamente necessaria per far fronte ad un servizio essenziale per l’ente. Resta fermo il rispetto 
dei presupposti stabiliti dall’art. 36 commi 2 e seguenti del D.Lgs n. 165/2001 e della normativa – 
anche contrattuale – ivi richiamata, nonché dei vincoli generali previsti dall’ordinamento…”
La Sezione Autonomie con Delibera n. 2/2015 stabilisce che “Le limitazioni dettate dai primi sei 
periodi dell’art. 9, comma 28, del d.l. n. 78/2010, in materia di assunzioni per il lavoro flessibile, 
alla luce dell’art. 11, comma 4-bis, del d.l. 90/2014 (che ha introdotto il settimo periodo del citato 
comma 28), non si applicano agli enti locali in regola con l’obbligo di riduzione della spesa di 
personale di cui ai commi 557 e 562 dell’art. 1, l. n. 296/2006, ferma restando la vigenza del limite 
massimo della spesa sostenuta per le medesime finalità nell’anno 2009, ai sensi del successivo 
ottavo periodo dello stesso comma 28.”

La spesa sostenuta nell’anno 2009 per contratti di lavoro autonomo, di natura occasionale o 
coordinata e continuativa è stata di € 11.933,63, tale importo – al momento - costituisce quindi 
il limite di spesa per l’anno 2022 e successivi.
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Programma incarichi e collaborazioni

Riferimento al D.U.P. Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: n. 6 – Ufficio Tecnico

Area di intervento
Infrastrutture comunali, beni strumentali, opere pubbliche.

Motivazione dell’incarico 
e individuazione 

professionalità necessarie

Reperimento di professionalità specifiche abilitate a prestazioni 
riservate ad iscritti a particolari albi professionali per consulenze legali, 
perizie, prestazioni tecniche specializzate

Tipologia di incarico

X occasionale  coordinato e continuativo
X discrezionale X obbligatorio
 studio   ricerca  X consulenza  X progettazione
 altro 
……………………………………………………….........................

Riferimento al D.U.P.

Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente
Programmi: n. 1 – Difesa del suolo
                       n. 2 – Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Area di intervento Infrastrutture comunali, opere pubbliche, pianificazione urbanistica.

Motivazione dell’incarico 
e individuazione 

professionalità necessarie

Reperimento di professionalità specifiche abilitate a prestazioni 
riservate ad iscritti a particolari albi professionali per redazione 
strumenti urbanistici e programmatori, relazioni geologiche, 
prestazioni tecniche specializzate e specifiche

Tipologia di incarico

X occasionale  coordinato e continuativo
X discrezionale X obbligatorio
 studio   ricerca  X consulenza  X progettazione
 altro 
……………………………………………………….........................

Riferimento al D.U.P. Missione 3 – Ordine pubblico e sicurezza
Programma: n. 1 – Polizia locale e amministrativa

Area di intervento Amministrativa e altre specifiche aree di intervento
Motivazione dell’incarico 

e individuazione 
professionalità necessarie

Reperimento di professionalità per prestazioni tecniche specializzate 
e specifiche

Tipologia di incarico

X occasionale  coordinato e continuativo
X discrezionale obbligatorio
 studio   ricerca  X consulenza  X progettazione
X attività varie
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Riferimento al D.U.P.
Missione  5 – Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività 
culturali
Programma: n. 2 – Attività culturali ed interventi diversi nel settore 
cultura

Area di intervento Amministrativa e altre specifiche aree di intervento
.

Motivazione dell’incarico e 
individuazione 

professionalità necessarie

Reperimento di professionalità per prestazioni tecniche specializzate 
e specifiche

Tipologia di incarico
X occasionale  coordinato e continuativo
X discrezionale  obbligatorio
 studio   ricerca  X consulenza    progettazione
X Attività varie.

Riferimento al D.U.P. Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: n. 8 – Sistemi informativi

Area di intervento
Supporto al Servizio CED 

Motivazione dell’incarico 
e individuazione 

professionalità necessarie

Eventuale reperimento di professionalità per prestazioni specifiche

Tipologia di incarico

X occasionale  coordinato e continuativo
X discrezionale  obbligatorio
 studio   ricerca   consulenza   progettazione
X attività varie 
……………………………………………………….........................

Riferimento al D.U.P.
Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: n. 3 – gestione economica, finanziaria, programmazione e 
provveditorato

Area di intervento

Supporto al Servizio Tributi per l’eventuale controllo dei contribuenti 

fantasma connesso al mancato ritiro/utilizzo delle tessere per l’apertura 

dei cassonetti 

Motivazione dell’incarico 
e individuazione 

professionalità necessarie

Eventuale reperimento di professionalità per prestazioni specifiche
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Tipologia di incarico

X occasionale  coordinato e continuativo
X discrezionale  obbligatorio
 studio   ricerca   consulenza   progettazione
X attività varie 
……………………………………………………….........................

Potranno, comunque, essere affidati incarichi non previsti nel programma precedente, qualora siano 
necessari per l’acquisizione di servizi o adempimenti obbligatori per legge ovvero per il patrocinio 
o la rappresentanza in giudizio dell’ente, previo accertamento della inesistenza nell’Ente di 
strutture o uffici a ciò deputati.
Gli incarichi di collaborazione esterna potranno essere conferiti purchè in presenza dei presupposti 
di legge che devono essere vagliati all’atto del conferimento dell’incarico e che vengono di seguito 
riportati:

- accertamento preliminare dell’oggettiva impossibilità di utilizzare risorse umane disponibili 
all’interno dell’ente. L’impossibilità va valutata caso per caso previa ricerca interna al 
settore ed eventualmente ad altri che abbiano professionalità idonee. Tale circostanza deve 
essere certificata dal Responsabile del settore interessato all’incarico che acquisirà analoga 
dichiarazione da parte degli altri Responsabili interpellati con esito negativo;

- temporaneità dell’incarico che deve essere riferito ad una prestazione di natura temporanea;
- alta qualificazione della prestazione e dell’incaricato;
- predeterminazione di durata, luogo, oggetto e compenso della collaborazione;
- attività comunque rientranti nelle attività istituzionali del Comune o previste dal programma 

approvato dal Consiglio Comunale.
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Rispetto dei tempi medi di pagamento
Nell’ambito dei sistemi di misurazione e  valutazione della performance, secondo il D.L. n. 13/2023, le 
pubbliche amministrazioni devono considerare “specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di 
pagamento”. Tali specifici obiettivi vengono “valutati, ai fini del riconoscimento della retribuzione di 
risultato, in misura non inferiore al 30 per cento”. Il rispetto dei tempi di pagamento rientra tra gli “Obiettivi 
generali” previsti dall’art. 5, co. 1, lett. a), del D.Lgs. n. 150/2009. Inoltre, le procedure di infrazione 
europea, attivate nei confronti dell’Italia al fine di rispettare i termini di pagamento e a vantaggio del sistema 
economico-produttivo, hanno determinato la necessità di tale misura. Gli obiettivi sono attribuiti ai “dirigenti 
responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali nonché ai dirigenti apicali delle rispettive strutture”. 
Nello specifico si fa riferimento all’indicatore di ritardo annuale dell’art. 1, co. 859, lettera b), e co. 861, 
della Legge n. 145/2018. Per di più, il competente organo di controllo di regolarità amministrativa e 
contabile deve verificare il raggiungimento degli obiettivi sul rispetto dei tempi di pagamento, sulla base 
degli indicatori elaborati dalla piattaforma elettronica per la gestione telematica del rilascio. Di certo il 
rispetto dei vincoli e di queste disposizioni determina effetti sulla programmazione dei flussi di cassa e 
quindi è pienamente oggetto di programmazione nel D.U.P. a livello di indicazioni operative. 

2020 2021 2022 2023 2024

Indice di 
tempestività 
dei 
pagamenti

L'indice di tempestività dei 
pagamenti è definito in 
termini di ritardo medio di 
pagamento dalla data di 
scadenza stabilita di norma 
in 30 giorni salvo diversa 
pattuizione tra le parti.

- (meno) 
13,66

- (meno) 
14,46

- (meno) 
19,99

- (meno) 
22,44
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Quadro di sintesi P.N.R.R. (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza)

Next Generation EU è un fondo approvato dal Consiglio europeo al fine di sostenere gli Stati membri e di rilanciare l’economia dopo la pandemia da COVID-19.

Per accedere ai fondi di Next Generation EU ogni Stato membro ha presentato un piano per definire un pacchetto coerente di riforme e investimenti: il Piano 
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) “Italia Domani” è il documento stilato dal Governo italiano per gestire gli investimenti.

Italia Domani lascerà una preziosa eredità alle generazioni future. L’amministrazione comunale intende perciò proseguire con la realizzazione degli obiettivi prefissati 
nel programma di mandato, cogliendo nel frattempo le opportunità che sono scaturite da NextGenerationEU e Italia Domani, e per questo motivo ogni sezione - sia 
strategica (SeS) che operativa (SeO) -  del presente DUP (principale strumento di programmazione dell’Ente Locale e presupposto necessario di tutti gli altri 
documenti di programmazione) si interfaccia inevitabilmente con Next Generation Eu e con il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) “Italia Domani”.

Di seguito, anche ai fini di maggiore trasparenza, si riepilogano in un'unica sezione tutti progetti sui quali il Comune di Luserna San Giovanni ha lavorato, sta lavorando 
o ai quali intende lavorare, correlati al citato Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) Italia Domani ed a NextGenerationEU.

RIFERIMENTI 
AL BILANCIO

RIFERIMENTI
 AL PNRR OBIETTIVI

Missione Programma Descrizione Spesa Missione Componente Investimento Obiettivo strategico Obiettivo operativo
Stato

01 08 PNRR - PA Digitale 2026 - M1C1 - 
Avviso 1.2 "Abilitazione al CLOUD 
per le PA locali" CUP 
E31C22001210006 (spese)

M1 C1 1.2 Abilitazione 
e al cloud per le 
PA locali

Digitalizzazione della 
Pubblica 
Amministrazione

Abilitazione e 
facilitazione 
migrazione al Cloud. 

Progetto 
completato 
lump sum 
assegnate

01 08 PNRR - PA Digitale 2026 - M1C1 - 
Avviso 1.4.4 "Estensione 
dell'utilizzo delle piattaforme 
nazionali di identità digitale - SPID 
CIE" CUP E31F2200195006 (spese)

M1 C1 1.4 - Servizi 
digitali e 
cittadinanza 
digitale

Digitalizzazione della 
Pubblica 
Amministrazione

Misura 1.4.4 – 
estensione 
dell’utilizzo delle 
piattaforme 
nazionali di identità 
digitale – SPID CIE. 

Progetto 
completato 
lump sum 
assegnate

01 08 PNRR - PA Digitale 2026 - M1C1 - 
Avviso 1.4.3 "Adozione app IO" 
CUP E31F2200196006 (spese)

M1 C1 1.4 - Servizi 
digitali e 
cittadinanza 
digitale

Digitalizzazione della 
Pubblica 
Amministrazione

Misura 1.4.3 
Adozione app IO

Progetto 
completato 
lump sum 
assegnate
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01 08 PNRR - PA Digitale 2026 - M1C1 - 
Avviso 1.4.1 "Esperienza del 
Cittadino nei servizi pubblici" CUP 
E31F22004110006 (spese)

M1 C1 1.4 - Servizi 
digitali e 
cittadinanza 
digitale

Digitalizzazione della 
Pubblica 
Amministrazione

Misura 1.4.1 
Esperienza del 
cittadino nei servizi 
pubblici

Progetto 
completato 
lump sum 
assegnate

01 08 Avviso Misura 1.3.1 "Piattaforma 
Digitale Nazionale Dati" Comuni 
Ottobre 2022

M1 C1 1.3 – Dati e 
interoperabilità 

Digitalizzazione della 
Pubblica 
Amministrazione

Misura 1.3.1 
"Piattaforma 
Digitale Nazionale 
Dati"

Progetto 
completato 
lump sum 
assegnate

01 08 PNRR - PA Digitale 2026 - M1C1 - 
Avviso 1.4.5 "Piattaforma 
Notifiche Digitali (PND)" CUP 
E31F22003790006 (spese)

M1 C1 1.4 - Servizi 
digitali e 
cittadinanza 
digitale

Digitalizzazione della 
Pubblica 
Amministrazione

Misura 1.4.5 
Piattaforma 
Notifiche Digitali 
Comuni

Progetto 
completato 
lump sum 
assegnate

01 08 PNRR - PA Digitale 2026 - M1C1 - 
Avviso Misura 1.4.3 "Adozione 
piattaforma pagoPA" CUP 
E31F24000780006 (spese)

M1 C1 1.4 - Servizi 
digitali e 
cittadinanza 
digitale

Digitalizzazione della 
Pubblica 
Amministrazione

Misura 1.4.3 
Adozione 
piattaforma pagoPA

Progetto 
completato 
lump sum 
assegnate

01 08 PNRR - PA Digitale 2026 - M1C1 - 
Avviso Misura 2.2.3 
"Digitalizzazione delle procedure 
(SUAP e SUE)" - Enti Terzi - 
Comuni CUP E31F25000440006 
(spese)

M1 C1 2.2 “Task
Force 
digitalizzazione, 
monitoraggio e 
performance

Sub-investimento 
2.2.3 
“Digitalizzazione 
delle procedure 
(SUAP & SUE)

Avviso Misura 2.2.3 
"Digitalizzazione 
delle procedure 
(SUAP e SUE)" - Enti 
Terzi

Candidatura 
accettata,  
decreto di 

finanziamento 
emesso. 

Progetto in fase 
di esecuzione,

01 08 PNRR - PA Digitale 2026 - M1C1 - 
Avviso 1.4.4 “Estensione 
dell'utilizzo dell'anagrafe 
nazionale digitale (ANPR) - 
Adesione allo Stato Civile digitale 
(ANSC)” CUP E51F24000720006 
(spese)

M1 C1 1.4 - Servizi 
digitali e 
cittadinanza 
digitale

Digitalizzazione della 
Pubblica 
Amministrazione

Misura 1.4.4 
“Estensione 
dell'utilizzo 
dell'anagrafe 
nazionale digitale 
(ANPR) - Adesione 
allo Stato Civile 

Candidatura 
accettata,  
decreto di 

finanziamento 
emesso. 

Progetto in fase 
di 
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digitale (ANSC)” completamento.

A questi si  è aggiunta la partecipazione al progetto finanziato dal Piano Nazionale Complementare PNC - Rafforzamento misura PNRR M1C1 Investimento 1.4 “Servizi 
digitali e esperienza dei cittadini" - Integrazione nell'ANPR delle liste elettorali CUP E31F23000830001; ad oggi completato e finanziato.

Risulta di particolare importanza evidenziare come l’Ente continuerà a valutare la candidatura a eventuali  bandi di futura pubblicazione coerenti con  le  indicazioni  
contenute  nel  DUP  e  a  servizio  del territorio  amministrato,  finanziati  dal  Piano  Nazionale  di  Ripresa  e  Resilienza  (PNRR),  dal collegato Piano Nazionale 
Complementare (PNC), dalle risorse previste nel bilancio dell’UE.
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Considerazioni Finali

Il DUP unisce in sé la capacità di prefigurare finalità di ampio respiro con la necessità di 

dimensionare questi medesimi obiettivi alle reali risorse disponibili. E questo, cercando di 

ponderare le diverse implicazioni presenti nell'intervallo di tempo considerato dalla 

programmazione. Obiettivi e relative risorse, infatti, costituiscono due aspetti del medesimo 

problema, ma non sempre è facile pianificare l'attività quando l'esigenza di uscire dalla quotidianità 

si scontra con la difficoltà di delineare una strategia di medio periodo, spesso dominata da elementi 

di incertezza. Il contesto della finanza locale, inoltre, con la definizione di competenze e risorse 

certe, è lontano dal possedere una configurazione che sia stabile nel contenuto e duratura nel tempo.

Il percorso futuro non è privo di complessità, segnato da un contesto economico e normativo 

sempre più sfidante. 

Ribadiamo che quanto illustrato nel presente DUP troverà concreta applicazione nel Bilancio di 

Previsione 2026-2029, che sarà sottoposto all'approvazione del Consiglio Comunale entro la fine 

dell’anno. Attraverso il bilancio, daremo attuazione al DUP con una distribuzione attenta delle 

risorse necessarie.

Continueremo a monitorare con attenzione l'evoluzione normativa e ci impegniamo a rappresentare 

gli interessi della nostra comunità, dialogando con le istituzioni superiori.

Siamo fiduciosi nella capacità di affrontare le difficoltà e proseguire il percorso di crescita e 

miglioramento per la nostra comunità. 

L’obiettivo resta quello di garantire un'amministrazione efficiente e vicina ai cittadini, nonostante le 

sfide che ci attendono.
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